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Palavra do Presidente

O Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana — Sistema Fiep,
composto pela Federacao das Industrias do Estado do Parana — Fiep, Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial — Senai, Servi¢o Social da Industria —
Sesi e Instituto Euvaldo Lodi - IEL, é uma entidade com a missao de servir e
fortalecer a industria para melhorar a vida das pessoas. Sua visao de futuro é
consolidar-se como referéncia em solugdes para o desenvolvimento industrial
sustentavel.

O propodsito de melhorar a vida das pessoas a partir de uma atuacao
cotidiana alicercada nas premissas do desenvolvimento sustentavel coloca
o Sistema Fiep constantemente diante de novos desafios. Sistematicamente,
a instituicao tem analisado e tratado as problematicas que vém emergindo,
incorporando novas competéncias e implementando estratégias adequadas
a cada situacao.

Buscando estar a frente de seu tempo, o Sistema Fiep vem empreendendo
esforcos para o fortalecimento de uma cultura que antecipa e estabelece
futuros desejaveis. Nesse sentido, tem adotado a Prospectiva Estratégica
como uma de suas abordagens metodolégicas para trabalhos de impacto
sistétmico. Em 2005, a entidade mobilizou a sociedade para a identificacdo
dos Setores Portadores de Futuro para a Industria do Parana. Entre 2006 e
2011, orquestrou a construcao participativa de 13 Rotas Estratégicas para o
Futuro da Industria Paranaense.

Desde entao, partindo dos resultados dos Setores Portadores de Futuro e das
Rotas Estratégicas, a instituicao vem concentrando esforcos na identificacao
de perfis profissionais necessarios para alavancar o futuro da industria. Para
tanto, criou o projeto Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense.

Sob a tutela do Senai e Sesi no Parang, o referido projeto foi concebido e
coordenado pelos Observatoérios Sesi/Senai/IEL, tendo como objetivo induzir
a oferta de formacao de perfis profissionais que tragam novas perspectivas ao

desenvolvimentoindustrial e ao progresso da sociedade. Fruto de um exercicio
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de prospectiva e com horizonte temporal de 2030, a iniciativa traz uma série
de informacgdes provenientes de um esforco de pesquisa interdisciplinar,
legitimado por uma inteligéncia coletiva de 296 especialistas de diferentes
setores da sociedade paranaense. O resultado sdao 12 publicacbes, com
foco em setores e areas de futuro para o Parang, figurando como iniciativa
audaciosa e inovadora.

Para o Sistema Fiep, antecipar dominios técnicos necessarios a industria e
ofertar profissionais capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel
sao questdes-chave para a prosperidade das sociedades e o bem-estar
das pessoas. No mundo todo, diferentes especialistas e organizacoes
compartilham dessa ideia e tém buscado a construcao de metodologias
prospectivas relativas a formacgao profissional.

Quando assumi a presidéncia do Sistema Fiep, em 2011, o projeto Perfis
Profissionais para o Futuro da Industria Paranaense ja estava em curso.
Abracei a ideia, visualizando-a como vetor estratégico para o planejamento
da educacado da industria do estado. Essa convicgao integra um novo ciclo de
investimentos institucionais, no qual a educacao é colocada como prioridade
absoluta por sua capacidade de contribuir com o fortalecimento da industria,
a evolucao da empregabilidade e a melhoria de vida das pessoas.

Ao longo de minha carreira, venho observando constantes transformacoes
no ambiente industrial e em seu entorno, seja com mudancas técnico-
-cientificas ou socioecon6micas. Também surgiram novos conceitos que
hoje sao fundamentais para a sobrevivéncia das industrias, como a inovagao
e a sustentabilidade. Tudo isso sinaliza para novas tendéncias no mundo do
trabalho que exigem perfis profissionais distintos daqueles que os modelos
existentes enquadram.

Esses processos representam a continuidade de alteracdes nas carreiras nao
s6 quanto a distribuicao setorial, mas também dentro de cada setor, com
ocupagdes assumindo formas hibridas que dificultam sua caracterizagao
e seu enquadramento de forma objetiva. Nesse contexto, o exercicio de
identificar os perfis profissionais que entrardo em curso por conta desses

novos componentes é um desafio maior.

Vil



CONSTRUCAO CIVIL

Longe de apontar recomenda¢bes deterministas, esta investigacao
aprofundada pretende suscitar a reflexdo de todos aqueles que estejam
envolvidos, de alguma forma, com os processos de formacao e valorizacao
do potencial humano. A intencdo do Sistema Fiep, com este trabalho, é
compartilhar informacdes que propiciem a evolucao das ofertas de formagao
em sinergia com as transformacdes que estao sendo e serao vivenciadas pela
industria. Se desejamos mudar, inovar e adotar praticas educacionais que
formem cidaddos capazes de impulsionar o desenvolvimento sustentavel da
industria paranaense, precisamos pensar e agir pré e pro-ativamente.
Acreditamos que os resultados podem ser surpreendentes, com um Parana
mais presente na composicao do produto nacional, adensando as cadeias
produtivas, utilizando mais tecnologia, abrindo novos mercados e competindo
no comércio internacional. Mais do que isso, um Parana que aperfeicoa as
faculdades fisicas, intelectuais e morais dos individuos, e que promove suas
capacidades sociais e emancipadoras.

Nessa perspectiva, além de propiciar novos horizontes as instituicoes
educacionais e as organiza¢des industriais paranaenses, esperamos que este
projeto inspire cada leitor a descobrir novos itinerarios de aprendizagem
e a ter a liberdade de oferecer aquilo que tem de melhor do seu plano
subjetivo para a nossa sociedade. O futuro é préspero quando despertamos
e desenvolvemos competéncias e valores na plenitude das potencialidades

humanas.

A todos uma boa leitura!l

Edson Campagnolo
Presidente do Sistema Fiep
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Apresentacao

O Senai e o Sesi no Parand acreditam que a visao de longo prazo, a prospec¢ao
de oportunidades e a inovacao na geracao de respostas as demandas e
necessidades socioindustriais sao fundamentais para o avango do estado.
Alinhados a estratégia corporativa do Sistema Fiep, as instituicdes iniciaram
em 2005 uma trajetoria em exercicios prospectivos buscando vislumbrar
novas perspectivas para o Parana. Para tanto, conduziram o projeto Setores
Portadores de Futuro para a Industria Paranaense - Horizonte 2015, e na
sequéncia, entre 2006 e 2011, motivadas pelo desejo de criar as condi¢bes
necessarias para materializar as visdes de futuro, implementaram o projeto
Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense.

Nesses exercicios de reflexao, a formacdo profissional emergiu como fator
criticode sucesso. Para que os setores e areas identificados como portadores de
futuro pudessem se desenvolver em sua potencialidade, tornou-se necessario
entender o processo de transformacao que estes estavam vivenciando e criar
estratégias que resultassem na provisao de profissionais com novos perfis.
Buscando respostas para esse novo desafio, o Senai e o Sesi no Parana se
coordenaram para construir uma inteligéncia coletiva que permitisse antever
perfis profissionais aderentes as transformagdes sociais e tecnolégicas em
curso e vindouras. Nesse contexto, nasceu o projeto Perfis Profissionais
para o Futuro da Industria Paranaense, que tem por objetivo induzir a
oferta de formacao de perfis profissionais que tragam novas perspectivas ao
desenvolvimento industrial e ao progresso da sociedade.

No ambito deste trabalho, perfis profissionais referem-se aos conjuntos
de capacidades técnicas que os individuos deverao possuir para realizar
atividades atualmente inexistentes ou embrionarias. Cada perfil profissional
congrega informacdes, organizadas em fichas, que podem ser utilizadas
como marco de referéncia para o planejamento e desenvolvimento de ofertas
formativas.

De forma mais especifica, esta iniciativa se propde a: (i) identificar perfis
profissionais que serao demandados por organizacdes industriais e pela
sociedade; (ii) incitar a antecipacdo da oferta de formacao de novos perfis

profissionais.
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Para responder ao primeiro propdsito, o Sistema Fiep realizou um robusto
exercicio de prospectiva, no qual 296 atores estratégicos propuseram 227
perfis profissionais, que estao organizados em 12 publicacdes e totalizam
aproximadamente 500 pdginas de criagdo de conhecimento. Com relagao
ao segundo propésito, todos os resultados do projeto, construidos até o
momento, estao sendo disseminados, por meios fisico e virtual.

A ideia é compartilhar as publicacées, criadas coletivamente, com o maior
numero de atores do sistema paranaense de educacdo profissional e ensino
superior. Espera-se que os resultados do projeto induzam transformagdes nas
ofertas de formacdo, de modo a prover os perfis profissionais necessarios para
responder aos desafios industriais e também oxigenar o processo de transicao
atual da sociedade em direcao a uma economia mais sustentavel.

As informacgodes do projeto Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense apresentadas em seus 12 volumes sao extensas e passiveis de
multiplas analises. Os contelidos que seguem nas préximas paginas foram
desenhados essencialmente para o estado, mas podem ser utilizados como
vertentes de forca para o mundo do trabalho em escala nacional e até global.
O desejo é que os resultados do projeto enriquecam o debate sobre formacao
profissional com todos os interessados de diferentes partes do mundo.
Apesar de extenso, este trabalho nao tem a pretensao de ser exaustivo. Com
a rapidez das transformacodes sociais e tecnolégicas, o novo surge todos os
dias. Este foi um elemento de complexidade com o qual a equipe técnica do
projeto teve que aprender a conviver ao longo de quatro anos de trabalho.

O Senai e o Sesi no Parand enxergam os resultados deste estudo como
inspiracdo para inovar a educacdao do estado. A assimilacdo dos Perfis
Profissionais para o Futuro da Industria Paranaense é tarefa coletiva e
empreitada importante para alavancar o desenvolvimento sustentavel. Todos

sdo convidados a participar desse movimento de transformacao.

Marco Antonio Areias Secco José Antonio Fares

Diretor Regional do Senai-PR Superintendente do Sesi-PR
Superintendente do IEL-PR
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Introducao

Perfis Profissionais para o Futuro daIndustria Paranaense é uma iniciativa
do Sistema Fiep com o objetivo central de induzir a oferta de formacao de perfis
profissionais que tragam novas perspectivas ao desenvolvimento industrial
e ao progresso da sociedade, dando suporte aos Setores Portadores de
Futuro para o Estado do Parana e as Rotas Estratégicas para o Futuro da
Industria Paranaense.

Esta publicacao, intitulada “Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense - Construcao Civil”, é o 5° volume da série de 12 livros que
compdem esta etapa do referido projeto. Seu propdésito é compartilhar o
conhecimento criado coletivamente para que instituicdes de ensino e todos
os interessados na valorizacao do potencial humano possam se antecipar com
vistas a melhor atender as necessidades de formacao profissional do setor de
Construcao Civil.

O documento é composto por dois capitulos. O primeiro apresenta uma visao
panoramica do projeto, explicitando o processo de construcao, metodologia,
resultados amplos, modelo de apresentacdo dos perfis profissionais, entre
outros tépicos fundamentais. O segundo capitulo trata dos resultados do
projeto especificos para o setor de Construcdo Civil, detalhando os perfis

profissionais em formato de fichas.
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O Projeto

O projeto Perfis Profissionais para o Futuro da Industria Paranaense é um
exercicio de prospectiva, com enfoque multissetorial, abrangéncia estadual,
abordagem participativa e horizonte temporal de 2030, que apresenta perfis
profissionais para 12 setores e areas industriais promissores para o estado.

Sua criagdao advém dos resultados de dois importantes estudos prospectivos

anteriormente realizados pelo Sistema Fiep, a saber:

@ Setores Portadores de Futuro para o Estado do Parana - realizado
em 2005 e com horizonte temporal de 2015, esse exercicio prospectivo
contou com a participacao de aproximadamente 150 especialistas
e resultou na identificacdo de setores e dreas promissores para o
desenvolvimento industrial, os quais deveriam ser objeto de acdes mais
incisivas em virtude de seu potencial de transformacao da realidade e
sua capacidade de colocar o estado em posicao competitiva no ambito
nacional e internacional.

@ Rotas Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense —
realizadas entre 2006 e 2011, com horizontes temporais que vao de
2015 a 2020, articularam a contribuicao de mais de 300 especialistas e
culminaram na elaboracao de roadmaps, ou seja, mapas de trajetérias
a serem percorridas para materializar, em até 10 anos, o potencial
percebido em cada um dos setores e areas identificados como
altamente promissores para o estado.

Esses dois projetos apontaram, entre seus resultados, a formacao profissional
como fator critico de sucesso para que os setores e areas promissores
desenvolvam seus potenciais percebidos e alcancem visées de futuro
desejadas. Nesse contexto, o Senai e o Sesi no Parand entenderam como
estratégico criar uma nova iniciativa capaz de vislumbrar perfis profissionais
relevantes para alavancar o desenvolvimento industrial. Dessa forma, nasceu

o projeto Perfis Profissionais para o Futuro da Industria Paranaense.
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Perfis Profissionais

No ambito deste estudo, perfis profissionais referem-se a conjuntos de
capacidades técnicas que os individuos deverdao possuir para realizar

atividades atualmente inexistentes ou embrionarias.

@ Foram desenhados buscando responder as tendéncias sociais e tecnolégicas

dos setores e dreas identificados como promissores para o estado.

@ Najo se referem necessariamente a futuras profissdes, cargos, postos de

trabalho ou a novos cursos.

@ Possibilitam aprofundar dimensées do conhecimento de profissoes ja

existentes.

@ Podem sinalizar uma nova profissao, em resposta a complexidade e a
dinamica tecnoldgica e de mercado.

@ Podem ser utilizados como marco de referéncia para o planejamento e

desenvolvimento de ofertas formativas.

@ Subsidiam a criacdo de novos contetidos, novas disciplinas ou cursos de

diferentes niveis.
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Objetivos do Projeto

Objetivo Geral

Induzir a oferta de formacdao de perfis profissionais que tragam novas

perspectivas ao desenvolvimento industrial e ao progresso da sociedade.

Objetivos Especificos

@ |dentificar perfis profissionais que serdo demandados por organizacdes
industriais e pela sociedade.
@ Incitar a antecipacao da oferta de formacao de novos perfis

profissionais.

Setores e Areas Industriais
Contemplados

4 N\
@ Agroalimentar

Biotecnologia
Construcao Civil
Energia

Meio Ambiente
Metal-mecanico
Papel e Celulose
Plastico

90000000

Produtos de Consumo
(Ceramica, Couro & Artefatos, Madeira & Mdveis e Téxtil & Confeccdo)
Saude

Tecnologia da Informacao e Comunicacao

L

@ Turismo

. J
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Publico-alvo

Gestores da area de educacao
Coordenadores de curso

Docentes

Curriculistas

Empresarios

Profissionais da area de recursos humanos
Especialistas no desenvolvimento de pessoas
Estudantes

Pesquisadores

Gestores governamentais

90000000000

Demais interessados no tema do projeto

Cooperacoes Estratégicas

O projeto Perfis Profissionais para o Futuro da Industria Paranaense

fundamentou-se em cooperagdes estratégicas. A iniciativa:

@ roiviabilizada por esforcos compartilhados entre Sesi e Senai do Parana.
@ Teve sua concepcao e conducao realizada pelos Observatérios Sesi/Senai/IEL,
que desde sua criacao, em 2004, desenvolveram dezenas de projetos
de prospectiva, buscando respostas a desafios do Sistema Fiep e da

industria paranaense.
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@ Teve a abordagem piloto de trabalho elaborada a quatro maos em
uma cooperacao técnico-cientifica com o Observatoério de Prospectiva
Tecnoldgica Industrial (Fundagao OPTI), da Espanha, referéncia
internacional e parceiro estratégico do Sistema Fiep desde 2005.
Sequencialmente, a metodologia do projeto foi sistematizada e
aperfeicoada pelos Observatérios Sesi/Senai/IEL até chegar ao seu
desenho final de aplicacao.

@ Contou com a participacao de representantes de instituicdes de ensino
e pesquisa, empresas, sindicatos, terceiro setor, governo e outras
esferas da sociedade em todos os processos de reflexao prospectiva e
construcao de conteudos.

Metodologia

A abordagem metodolégica adotada no projeto Perfis Profissionais para
o Futuro da Industria Paranaense esta alicercada nos pressupostos da
Prospectiva Estratégica, da escola francesa de prospeccao, que busca a reflexdo
e a criagao coletiva com vistas a iluminar a acao, em particular aquela de carater
estratégico.

Os perfis profissionais foram criados com base em duas estratégias principais. A
primeira trata da construcao de conhecimento a partir de estudos de tendéncias
tecnoldgicas e sociais relacionados aos setores e areas industriais do estudo. A
segunda envolve a sistematizacao da expertise de especialistas mobilizados em
entrevistas individuais e em reunides setoriais.

A modelizacdao da metodologia e a descricao das etapas sao apresentadas na

sequéncia.
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Modelizacao da Metodologia

Recorte 12 Setores e
do Estudo Areas Industriais

. Identificacao e
At|V|dade’s . EStUdAOS fie Protoperfis Convite dos
Preparatdrias Tendéncias Painelistas

. A . Debate e
3 Intellgenqa Identificacao dos
Coletiva Perfis Profissionais em

Painéis de Especialistas

4 Aprofundamento Aprofundamento e Validagao
. do Contetido por meio
de Contetidos de Entrevistas e Pesquisas

5 Sistematizacao
dos Resultados

Redacéo Final 12 Publicacées
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Descricao das Etapas do Projeto

Etapa 1 - Recorte do Estudo

Foi definida a partir dos setores e areas industriais trabalhados nas Rotas
Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense. A saber:

Industria Agroalimentar

L A

Produtos de Consumo (Ceramica, Couro & Artefatos, Madeira & Méveis e
Téxtil & Confeccao)

Biotecnologia aplicada as Industrias Agricola e Florestal

Biotecnologia aplicada a Industria Animal

Energia

Meio Ambiente

Papel e Celulose

Metal-mecanico

Plastico

Saude

Turismo

9000000000

Construcao Civil

@ Microtecnologia

As areas de Biotecnologia aplicadaasIndustrias Agricola e Florestal e Biotecnologia
aplicada a Industria Animal foram tratadas conjuntamente em um Unico
documento, que leva também em consideracao outros campos de aplicacao da
Biotecnologia.

A area de Microtecnologia teve sua analise ampliada, incorporando Hardware e
Software, e passando a ser denominada Tecnologia da Informacao e Comunicagao

no ambito desse projeto.
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Etapa 2 - Atividades Preparatorias

Consistiu na producao de documentos de base pela equipe dos Observatérios
Sesi/Senai/IEL para subsidiar a selecao dos perfis profissionais do projeto.

Envolveu os seguintes materiais:

@ Estudos de Tendéncias - investigacdo de fenémenos sociais e
tecnolégicos que incidem sobre os setores e as areas industriais do
projeto.

@ Protoperfis - prototipagem dos perfis profissionais por setor, ou seja,
seu esboco inicial.

As atividades preparatoérias também incluiram todo o trabalho de identificacao
e convite de atores estratégicos para participacao nos painéis de especialistas

e entrevistas.

Etapa 3 - Inteligéncia Coletiva

Envolveu a conducao de grupos seletos de individuos em processos reflexivos
orientados a identificacao de perfis profissionais para os diferentes setores e
areas industriais do projeto.

Foram realizados 13" painéis de especialistas, com o envolvimento de 296
atores estratégicos de todas as regides do estado.

Os painéis foram compostos por especialistas com grande conhecimento
setorial, segmentados em representantes da industria, de instituicbes de

ensino e pesquisa, do governo, do terceiro setor e de recursos humanos.

* O setor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao contou com dois painéis de especialistas, sendo

um direcionado para as areas de Microtecnologia e Hardware e outro para érea de Software.
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Etapa 4 - Aprofundamento de Contetidos

Foi marcada por pesquisas complementares e pela realizacao de entrevistas
individuais com atores estratégicos de todo o estado do Parana visando ao
detalhamento e a validacao do conteudo dos perfis profissionais e de seus
indicadores.

Etapa 5 - Sistematizacao dos Resultados

Contemplou o tratamento das informagdes das etapas anteriores e a
sistematizacdo dos resultados em 12 publicagdes setoriais, com os perfis
profissionais apresentados em formato de fichas, criadas especificamente

para este fim.
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Resultados

Foram identificados 227 perfis profissionais como promissores para o futuro
da industria paranaense, apresentados em 12 publicagdes.

@ Volume 1 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Metal-mecanico

@ Volume 2 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Agroalimentar

@ Volume 3 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Biotecnologia

@ Volume 4 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Produtos de Consumo

@ Volume 5 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Construcao Civil

@ Volume 6 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Energia

@ Volume 7 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Saude

@ Volume 8 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Tecnologia da Informacao e Comunicacao

@ Volume 9 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Papel e Celulose

@ Volume 10 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Plastico

@ Volume 11 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense: Meio Ambiente

@ Volume 12 - Perfis Profissionais para o Futuro da Industria

Paranaense: Turismo
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Modelo de Apresentacao dos
Perfis Profissionais

Os resultados do projeto Perfis Profissionais para o Futuro da Industria
Paranaense sdo apresentados em formato de fichas. Cada perfil profissional

congrega uma série de conteldos que podem ser visualizados na figura

abaixo e que sao explicados nas paginas que seguem.

PERFIS PROFISSIONAIS PARA

Importancia agao hoje Intensificagio

Capaatagao para et
construcao civil fracc QOO @ forte | prasii OO @O | 3 aANOS

Justificativa

Aindustria da Construgdo Civil passa por uma transformagao impuls Identificar quais sdo as atividades necessdrias para
busca da qualidade, do desenvolvimento e pelo aprimoramento de ma aexecudo de uma nova técnica construtiva ou
elementos construtivos e tecnologias. Essa mudanga de cendrio influencial para o aperfeicoamento das técnicas existentes;
todos os elos da cadeia produtiva e gerard mudangas nos projetos, na gestdo e na prospectar novas técnicas e tecnologias que possam
prépria construgao, demandando revisoes no ensino e nos processos de formacia I os contelidos | dticos dos

da area. Porém, o histérico da industria indica a falta de treinamento fg

competéncias em relagdes humanas entre os tra
da capacitagdo profissional como fator primordi CONSTRU (; AO CIVIL
indices de desempenho e qualidade. Nesse cont
profissionais especializados na geracdo de conte
treinamentos direcionados para as dreas da {on h as

cursos/treinamentos da indiistria da Construgdo

Adigao de Valor aos Sistemas de Produgao
Busca pelo itorio de investi dmicos e iros que possibilite
ganhos aos sistemas de produgéo. Esses ganhos podem ser monetérios, tecnoldgicos

m ou de qualidade em uma ou mais caracteristicas do produto.

Maturidade
Parana OO @ O
Brasii QO @O

Relevancia

fraco OO @O forte

Andragogia
Raflexao, sistematizagao e critica do fendmena « Aceleragao Cientifico-tecnoldgica
L s : . o - Relevancia Maturidade
funcionais e compreendendo os processos farmi Redugo do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriagao Parans OO @O
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as ~ (RIEKC) OO0 @ forte Brasiit OO @O

Conhecimento do Educando
Conhecimento especifico das caracteristicas do ¢
anseios, limitagoes e dominio das linguagens e :

suas demandas.

Diversificacao de Modelos de Consumo

compreensac. Transformagdes no comportamento de escolha, compra, uso e descarte de produtos T PR 13 1< o) Maturidade
. . P A . . et

Didatica € Servicos para a s.atlsfa;aa de necessmad‘es e desejos humanos., |nc~orpora.m.io fraco OO @O forte Ba’a‘r;a 8 8 : 8

Pesquisa e experimento tedrico-prético no camy avangos tecnoldgicos e mudancas culturais que refletem as aspiragdes sociais de (el

serem adotados no processo educativo. determinado momento histérico.

Interdisciplinaridade

Canaridada da intaranir cam acnarialictac da v Domética Relevancia Maturidade

o . N L . et
Aumento da insercao de tecnologlas/de automagdo em residéncias, proporcionando SRR 00 @O forte Bara_';ﬂ 8 8 : 8
maior conforto e seguranga aos usuarios. (el

Qualidade de Vida
Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem, Relevancia Maturidade
considerando objetivos, expectativas e preocupagdes pessoais. Relaciona-se a fraco OO @O forte Parand OO @O

Brasii QO @O

satisfagao do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentagoes Relevancia Maturidade

Intensificago do rigor das regulamentagdes relacionadas ao setor da Construgao fraco OO @O forte parana OO @O
Civil, conferindo maior ilidade aos atores envolvid grasi OO @O
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1. Indicadores de Posicionamento

Sao medidas-sintese que contém informacgao de posicionamento dos perfis

profissionais em relagcdo ao setor que pertencem.
@ Cada perfil profissional possui trés indicadores:

> 1.1 Importancia - busca mensurar, em uma escala de quatro pontos,
a importancia do perfil profissional para o setor. Essa métrica varia
entre fraco e forte.

> 1.2 Situacgao hoje - busca avaliar a situacao quanto a existéncia
do perfil profissional no Parand. Também apresenta uma avaliacao
para a mesma questao no Brasil, considerando na analise os
conhecimentos dos especialistas sobre o que ha de referéncia no
territorio brasileiro. Adota uma escala com os seguintes parametros:
inexistente, incipiente, em crescimento ou maduro.

C 1.3 Intensificacao - busca analisar a intensificacdo da demanda do
perfil profissional pelo setor ou drea industrial na seguinte escala
temporal: 5, 10, 15 ou 20 anos.

2. Justificativa

Consiste na apresentacao de um cendrio que contextualiza a necessidade do
perfil profissional para o setor ou a area industrial.

@ Justifica a relevancia socioindustrial dos perfis profissionais.
@ Congrega elementos como conceitos, tecnologias e fendbmenos que
demonstram a importancia dos perfis profissionais.
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3. Atividades

Tratam-se dos conjuntos de funcdes, tarefas ou acdes que serdao de
responsabilidade do perfil profissional. Sdo apresentadas de forma nao

exaustiva.

4. Dominios

Referem-se a conjuntos de conhecimentos necessarios para a realizacao das
atividades de um perfil profissional. Concentram-se em alguns dos principais
aspectos tedricos ou praticos que o perfil profissional devera dominar.

5.Tendéncias

Explicitam fendbmenos sociais ou tecnoldgicos de alto poder de impacto, cujo
desenvolvimento, por vezes ja em curso, indica durabilidade em horizontes

temporais futuros.

@ Referem-se a movimentos que demandam ou impulsionam um perfil
profissional.
@ Sio concebidas com base em duas abordagens:

(> extrapolativas - projetam no futuro os eventos verificados no
passado, pressupondo situagdes em que ha uma continuidade das
tendéncias em curso.

> exploratorias — concentram-se na analise dos processos de
mudanca, tendo como foco os eventos e as acdes capazes de alterar
situagoes futuras.

@ Cadaficha apresenta apenas algumas tendéncias mais relevantes com
as quais o perfil profissional guarda relacao.
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@ As tendéncias sdo avaliadas por meio de dois indicadores:

(> 5.1 Relevancia - busca mensurar, em uma escala de quatro
pontos, o quanto a tendéncia demanda ou impulsiona um perfil
profissional. Essa escala varia entre fraco e forte.

(> 5.2 Maturidade - busca avaliar, em uma escala de quatro pontos,
o grau de maturidade de uma tendéncia em um determinado setor
ou area industrial, ou seja, se ela é incipiente, esta em crescimento,
crescimento acelerado ou é madura. O indicador, que retrata o
conhecimento dos especialistas entrevistados, permite comparar
o status da maturidade da tendéncia no Parand com o que ha de

referéncia no territdrio brasileiro.






Perfis Profissionais parao
Futuro da Industria Paranaense

Horizonte de 2030
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EscopodoEstudode
Construcao Civil

O setor de Construcao Civil compreende todas as atividades envolvidas no
processo de construcao de obras civis, incluindo planejamento, projeto,
levantamentos topograficos, execucdo, manutencdo e restauracdo de
obras em diferentes segmentos, tais como o de edificagbes comerciais e
residenciais, de infraestrutura de transportes, de saneamento bdsico e de
servicos geotécnicos.

O escopo de andlise para o setor de Construcao Civil foi determinado pelos
atores estratégicos que participaram do painel de especialistas referente a rea.
Portanto, seu estabelecimento ocorreu no préprio processo de identificacdo
dos perfis profissionais, como resultado da visao prospectiva dos especialistas

acerca de temas relevantes as ofertas formativas para o setor.
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Perfis Profissionais para o Setor
de Construcao Civil

Segue a lista dos 23 perfis profissionais identificados como importantes para

alavancar o desenvolvimento do setor de Construcao Civil no Parana.

Capacitagao para construcao civil
Confiabilidade de estruturas e construcoes
Desconstrucao

Desempenho do ambiente construido
Domética

Ensino por realidade virtual

Estratégias para a execugao de obras
Gestao da inovagao

Gestao da qualidade e da produtividade
Gestao da responsabilidade socioambiental
Gestao de projetos na construcao civil
Gestao de residuos da construcao civil

Gestao do conhecimento

Gestao territorial sustentavel

Mobilidade e acessibilidade urbanas

200

Novos materiais e materiais
nanotecnoldgicos

Projetos de obras sustentaveis

L A

Prospeccao de tecnologias para

a construcao civil

Integracao de agentes na construcao civil
Revitalizacao

200

Solugdes construtivas para cidades
inteligentes e inovadoras

o

@ TIC para a construcao civil

Supervisao de obras

Na préxima pdgina, encontra-se o infografico que orienta a leitura do

conteudo dos perfis profissionais e, sequencialmente, sdo apresentados

todos os perfis do setor de Construcdo Civil de forma detalhada.
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Infografico de Leitura das Fichas
dos Perfis Profissionais

Situacao quanto
a existéncia do
perfil profissional
no Parana e no que Intensificacdo
ha de referéncia no da demanda do
Grau de territorio brasileiro, perfil profissional
importancia variando entre pelo setor ou pela
do perfil para o inexistente, incipiente, area industrial na
setor ou a area em crescimento ou seguinte escala: 5,
Perfil profissional industrial maduro 10, 15 ou 20 anos

PERFIS PROFISSIONAIS FARA O FUTURO DA IMNDUSTRIA PARANAENSE

) nportancia Sit /agao hoje Intens’ “<agdo

Capacitacao para -
- . o arana O O @ O
construcao civil fraco OO O @ forte | prasi OO@O | 3 ANOS

A industria da Construgao Civil passa por uma transformagdo impulsionada pela Identificar quais sdo 39eiidades necessérias para
busca da qualidade, do desenvolvimento e pelo aprimoramento de materiais, a execucdo de uma nova técnica conSTTEvQ
elementos construtivos e tecnologias. Essa mudanca de cendrio influenciard para o aperfeicoamento das técnicas existentes;
, . s 05 ¢los da cadeia produtiva e gerard mudangas nos projetos, na gestao e na prospectar novas técnicas e tecnologias que possg -
Cenario que ja construcdo, demandando revisdes no ensino e nos processos de formagdo complementar os conteidos programaticos dos Fungoes,
contextualiza a ba. Porém, o histdrico da industria indica a falta de treinamento formal e de cursos/treinamentos da industria da Construcao tarefas ou agc")es
eténcias em relagdes humanas entre os trabalhadores, reforcando a importancia  Civil; planejar o ensino do contetido proposto
necessidade do hacitagdo profissional como fator primordial para a obtencéo de melhores e contextualiza-lo com a aplicacao pratica do que sdo de
perfil profissional s.de Qesemp?nhoe qualidade.~Nesse (onte,xto, tendea cresc~era demar{da Eor cor-nhecimento er?wlatividadles‘ da cafigia; reali?ar responsabilidade
sionais especializados na geracdo de contetidos e na condugdo de capacitagdes e treinamentos tedricos e praticos utilizando diver;
para o =3 (o o 1V I B entos direcionados para as dreas da Construcao Givil. ferramentas; avaliar o conhecimento adquirido p do perfil

profissional

profissional em treinamento; certificar-se de qud
treinamento realizado tenha sido suficiente para a
assimilado do aluno.

area industrial

Andragogia
eflexdo, si izacdo e critica do fend educativo aplicada ao piblico adulto, contemplando anélise das suas condigdes existenciais e
funcionais e compreendendo os processos formativos, por meio da comunicacao e do intercambio de experiéncias.

anhecimento do Educando
Princi pa is ecimento especifico das caracteristicas do educando para o qual serao destinadas as atividades de ensino, englobando a compreensao de
bs, limitacdes e dominio das linguagens e adequando as abordagens, as atividades e os contetidos a diversidade de ptiblico e de niveis de
eensao.

necessarios para [
isa e experimento tedrico-pratico no campo pedagdgico, objetivando a efetividade’ das acdes e sugerindo métodos e procedimentos a
adotados no processo educativo.

conhecimentos

arealizacdo das
atividades do disciplinaridade

perfll proflSSlonal idada da intaranir cam acnarialictac de viriac Araac rniac intar-ralacdac nam camnra cin svidentac narmitindn ntilizar ranhacimantnc
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Grau de maturidade
da tendéncia no
Parana e no que ha
de mais avancado
no territério

- brasileiro, variando
Mensuracao

Principais do quanto
tendéncias que a tendéncia
demandam ou demanda ou

impulsionam um impulsiona um
perfil profissional perfil profissional

entre: incipiente,
em crescimento,
crescimento
acelerado ou
madura

CONSTRUCAC CIVIL

Tendéncias

Adigao de Valor aos Sistemas de Produgao _— .

Busca pelo somatdrio de investimentos econdmicos e financeiros que possibilite Relevanda p“:,::;g%e. o
ganhos aos sistemas de produgdo. Esses ganhos podem ser monetarios, tecnolégicos |G OO@O O forte grasi OO @O
ou de qualidade em uma ou mais caracteristicas do produto.

Aceleragao Cientifico-tecnoldgica e :
Redugio do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriagio [HAARAHRLS Matufidads

. . ’ R Parana QO O @ O
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as  (RIGIES OOQO @ forte Brasii QOO @O
suas demandas.

Diversificacao de Modelos de Consumo
Transformagdes no comportamento de escolha, compra, uso e descarte de produtos Relevancia Maturidade

e servigos para a satisfacao de necessidades e desejos humanos, incorporando fraco O O @ O forte Paraﬁé (e]e] Ie)
avancos tecnoldgicos e mudancas culturais que refletem as aspiragdes sociais de Brasi OO@O
determinado momento histérico.

Domética Relevancia Maturidade
R ’ < e ) Parand

Aumento da insercdo de tecnologias de automagdo em residéncias, proporcionando SRS 00O forte Baraflla 88:8

maior conforto e sequranga aos usuarios. fast

Qualidade de Vida
Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem, Relevancia Maturidade
considerando objetivos, expectativas e preocupagdes pessoais. Relaciona-se a fraco OO @O forte | P2rané (e]e] Ie)

Brasi QO @O

satisfacao do individuo em razdo das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentagées Relevancia Maturidade
Intensificaco do rigor das regulamentagdes relacionadas ao setor da Construcao fraco O O @O forte Paraflla (e]e] Ie)
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos. grasii OO @O







Fichas dos Perfis Profissionais
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Importancia Situacao hoje Intensificacao

Parana O O @O

Capacitacao para
construcao civil fracc OO O @ forte | pai OO @O | 3 ANOS

ustificativa

Alindustria da Construcao Civil passa por uma transformacao impulsionada pela [dentificar as atividades necessarias para a

busca da qualidade, do desenvolvimento e pelo aprimoramento de materiais, execucdo de uma nova técnica construtiva ou
elementos construtivos e tecnologias. Essa mudanca de cendrio influenciard para o aperfeicoamento das técnicas existentes;
todos os elos da cadeia produtiva e gerard mudancas nos projetos, na gestao e na prospectar novas técnicas e tecnologias que possam
prépria construgao, demandando revisdes no ensino e nos processos de formacdo complementar os contetdidos programéticos dos

da drea. Porém, o histdrico da inddstria indica a falta de treinamento formal e de cursos/treinamentos da inddstria da Construgao
competéncias em relacdes humanas entre os trabalhadores, reforcando aimportancia  Civil; planejar o ensino do contetido proposto

da capacitacdo profissional como fator primordial para a obtencdo de melhores e contextualizd-lo com a aplicacdo prética do

indices de desempenho e qualidade. Nesse contexto, tende a crescer a demanda por conhecimento em atividades da cadeia; realizar

profissionais especializados na geracdo de conteltidos e na condugao de capacitacbese  treinamentos tedricos e praticos utilizando diversas

treinamentos direcionados para as areas da Construgdo Civil. ferramentas; avaliar o conhecimento adquirido pelo
profissional em treinamento.

Andragogia
Reflexao, sistematizacdo e critica do fendmeno educativo aplicado ao pdblico adulto, contemplando a andlise das suas condicdes existenciais e
funcionais e compreendendo os processos formativos, por meio da comunicagdo e do intercdmbio de experiéncias.

Conhecimento do Educando

Conhecimento especifico das caracteristicas do educando para o qual serdo destinadas as atividades de ensino, englobando a compreensao de
anseios, limitacdes e dominio das linguagens e adequando as abordagens, as atividades e os contetdos a diversidade de publico e de niveis de
compreensao.

Didatica

Pesquisa e experimento tedrico-prético no campo pedagdgico, objetivando a efetividade das acoes e sugerindo métodos e procedimentos a
serem adotados no processo educativo.

Interdisciplinaridade
(apacidade de interagir com especialistas de diversas dreas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares,
agindo como intérprete ou facilitador de comunicacoes e articulando os beneficios e desafios de cada drea em funcao dos objetivos propostos.

Pedagogia Organizacional

Relacdo entre a educacdo e o trabalho, seus principios, fundamentos e organizacao no cotidiano da empresa, com vistas ao treinamento e

ao desenvolvimento humano, além de processos de aprendizagem que, por meio de préticas e vivéncias, conduzam as pessoas na dire¢ao
dos objetivos definidos, humanos e empresariais, elegendo, nos contetidos aplicaveis ao cotidiano, ideias que levem ao desenvolvimento das
competéncias pessoal, relacional, produtiva e cognitiva.

Processos da Construcao Civil
Conjunto de atividades e tecnologias que viabiliza a execugdo de obras civis e requer o uso intensivo de mao de obra, exigindo programas de
qualificacdo que contemplem tanto processos considerados tradicionais como inovadores.

Tecnologias da Informacao e Comunicagao — TIC

Conjunto de tecnologias (softwares e hardwares) cujas potencialidades podem ser exploradas para distintas finalidades nas diversas éreas do
conhecimento, uma vez que constituem ferramentas de suporte a sistematizacdo e ao compartilhamento de dados e informagdes e permitem a
transposicao de barreiras de tempo-espaco, linguisticas, culturais, dentre outras.
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Aceleracao Cientifico-tecnologica

Redugdo do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as
suas demandas.

Adicao de Valor aos Sistemas de Producao

Busca por investimentos que possibilitem ganhos aos sistemas de produgao. Esses
ganhos podem ser monetdrios, tecnolégicos ou de qualidade em uma ou mais
caracteristicas do produto.

E-learning

Maior desenvolvimento de estratégias de ensino de modo remoto por meio de
tecnologias de informagao e comunicagao, ofertando novas possibilidades de
educacao online.

Domotica
Aumento da insercao de tecnologias de automacao em residéncias, proporcionando
maior conforto e sequranca aos usuarios.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupagdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacao do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentacoes
Intensificacdo do rigor das requlamentagdes relacionadas ao setor da Construgdo
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

Serious Games

Ampliacdo das possibilidades de aplicacao das tecnologias criadas para os jogos

digitais, mantendo as caracteristicas de desafio, exercicio de habilidades, competicao

e sensacao de progresso, porém, direcionadas para experiéncias de treinamento,
\educagéo, comércio, servicos, exploracdo cientifica, dentre outras.

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasi OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasi OO @O

Maturidade
Parana O O @ O
Brasi OO @O

Maturidade
Parana O @ OO
Brasi O @O O
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. ope Importancia Situacao hoje Intensificacao
Confiabilidade de s O @0

estruturas e construgoes fraco OO@Oforte | ol OO@O | > aANOS

Justificativa

A confiabilidade de estruturas e construgdes trata da avaliacdo da sequranca por meio  Analisar as construgdes existentes, localizadas em

do estudo da durabilidade de produtos, procurando determinar a probabilidade de dreas de risco ou em situagdes geoldgicas especiais;
desempenharem sem falha uma funcéo especifica, sob determinadas condicdes de avaliar as estruturas e infraestruturas localizadas
uso e durante determinado tempo. Além da sequranca estrutural e da abrangéncia em regides que sofrem alteracdes climaticas; criar
técnica, a confiabilidade corresponde a produgao com melhor qualidade, o projeto do empreendimento considerando as
considerando principalmente as respostas de trabalho dos diversos materiais e as especificidades climdticas, geoldgicas e sociais de
questdes ambientais relativas, por exemplo, as especificidades geograficas, sociais uma localidade; examinar e avaliar as estruturas

e situacoes emergenciais de uma localidade. Nesse contexto, os desafios relativos existentes, realizando testes e ensaios para estipular
a confiabilidade de estruturas e construcdes, assim como a elevacao do nivel de probabilidades de falhas estruturais; reconhecer
exigéncias e as novas requlamentacdes, abrem um amplo campo de atuagao, que os indices de desempenho e os coeficientes de

demandard de modo crescente a existéncia de profissionais altamente especializados. ~ seguranca para a construcao; reconhecer os tipos de
patologias e métodos de manutencdo de estruturas e
infraestruturas.

Geociéncias

Estudo sistémico do planeta Terra, seus materiais, ciclos, processos, histdria, ambiente e espaco, além do entendimento das relacdes existentes
entre 0 ambiente natural e as atividades humanas, considerando aspectos da geografia, geoquimica, geofisica, vulcanologia, climatologia,
dentre outras ciéncias especificas, conferindo subsidios para o processo decisdrio relativo a confiabilidade de estruturas e construgdes.

Gestao de Riscos Estruturais

Ferramentas, métodos e procedimentos aplicados em diversas etapas do desenvolvimento de estruturas, desde o projeto até o uso, passando
pela construcao e por outras etapas que visam a aumentar a confiabilidade das estruturas, identificando, prevenindo, eliminando e/ou
minimizando possiveis riscos oriundos de causas naturais, operacionais e/ou construtivas, incluindo o monitoramento do produto final durante
seu ciclo de vida.

Materiais e Elementos Construtivos
Pesquisa, identificacdo, adequacdo e utilizacdo de materiais e elementos construtivos, considerando propriedades, compatibilidades e principais
aplicagdes técnicas, além de ensaios e requisitos normativos.

Mecanica dos Solos

Propriedades fisicas e comportamento mecanico e hidrdulico dos diversos tipos de solo, com énfase na utilidade para a engenharia,
contemplando a compreensao de aspectos relacionados: (i) a origem e a formacao; (ii) as propriedades fisicas e mecanicas; (iii) as propriedades
hidraulicas; (iv) a propagacao e a distribuicdo de pressdes, dentre outros.

Patologias e Manutencao de Estruturas

Estudo multidisciplinar da perda de eficiéncia e/ou queda de desempenho de uma estrutura ou de seus componentes, objetivando identificar as
origens do problema e determinar a aao corretiva adequada, além de possibilitar a especificacao de a¢des que visem a conservar as condicoes
de funcionalidade da estrutura durante seu ciclo de vida, de modo preventivo e corretivo.

Resisténcia dos Materiais

Estudo do comportamento de estruturas sujeitas a esfor¢os, de modo que possam ser adequadamente dimensionadas para suporta-los
nas condicdes previstas de utilizacdo. Os principais esforcos aferidos pelos calculos e testes de resisténcia dos materiais sao: (i) tracao; (i)
compressao; (iii) flexao; (iv) tor¢ao; (v) flambagem; (vi) cisalhamento.

Sistemas Estruturais
Estudo dos efeitos e transmissdes das diversas forcas que incidem sobre as estruturas, possibilitando identificar as respostas fisicas das
edificacdes por meio de métodos reconhecidos e sob o respaldo das normas técnicas vigentes.
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Aceleracao Cientifico-tecnologica

suas demandas.

Desenvolvimento Acelerado de Produtos

Aceleragdo do processo de desenvolvimento de produtos por meio da implantagao
de tecnologias que convertam uma ideia em algo comercializavel no tempo mais
curto possivel.

Sistemas Construtivos Montaveis
Disseminacdo de tecnologias e sistemas que possibilitam agilidade na construgao por
meio da utilizacao de produtos pré-moldados, pré-fabricados e/ou modularizados.

Materiais Emergentes
Intensificagdo das pesquisas e do desenvolvimento de novos materiais para
aplicacdo industrial ou melhoria das propriedades daqueles ja utilizados.

Ocupagao Urbana Desordenada

Crescimento de aglomeracbes urbanas sem orientacao adequada, ocasionando
problemas como a expansao de periferias desprovidas de infraestrutura, a
disseminacao de moradias irrequlares, a ocupagdo de dreas de preservacao ou
inadequadas para habitacdo, dentre outros.

Regulamentacoes
Intensificacdo do rigor das requlamentagdes relacionadas ao setor da Construgdo
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

-

Redugdo do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia
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Importancia

Desconstrucao

A desconstrucao ou demolicdo seletiva de uma edificagdo é um processo que se
caracteriza pela desmontagem cuidadosa para possibilitar a recuperacao de materiais
e componentes, promovendo assim a reutilizacdo e reciclagem. A demolicao
tradicional produz uma enorme quantidade de residuos que resulta, em muitos
casos, no aumento do volume de materiais destinados aos aterros sanitarios publicos.
Algumas vantagens da desconstrucdo estao associadas: (i) a reutilizagéo e/ou a
reciclagem de materiais; (ii) a sustentabilidade na construcaoj; (iii) aos mercados

de materiais usados; (iv) aos beneficios econdmicos e ambientais. No contexto
internacional, ja existe o delineamento de conduta arquitetonica para auxiliar os
projetistas na concepcao de edificios com potencial para a demolicao seletiva. No
Brasil, essa técnica tende a crescer, demandando profissionais especializados, capazes
de desenvolver estratégias e projetos que a viabilizem em termos técnicos, sociais e
econdmicos.

Desconstrutibilidade

fraco O O @ O forte

Situacao hoje
Parana O @ OO
Brasii O @O O

Analisar e avaliar as condicdes estruturais do edificio
que serd alvo de desconstrugao; desenvolver técnicas
e procedimentos para a demolicao seletiva das
estruturas e dos elementos da edificagdo; planejar
projetos de construgdo que facilitem a desconstrugao;
planejar projetos de desconstrucao com previsao

de reciclagens, reutilizaces e gestao de residuos;
coordenar e executar a desconstrucdo de estruturas;
realizar a separacdo e a destinacao adequada de
todos os elementos e materiais provenientes da
desconstrucdo.

Intensificacao

10 anos

Metodologia de desmontagem de edificios que favorece o reaproveitamento e/ou a reciclagem de componentes, contemplando procedimentos,
tecnologias e equipamentos que auxiliam e facilitam tais atividades, além de possibilitar a definicdo da logistica de deslocamentos, a
montagem de estruturas de apoio e o transporte de materiais e equipamentos para a realizacao da obra, definidos de acordo com as

caracteristicas especificas do edificio e de sua localizacdo.

Gestao Integrada de Residuos

Conjunto de técnicas e métodos que possibilita a redugao da producao, bem como o tratamento e a eliminacdo de residuos sélidos, liquidos e

gasosos de maneira integrada, envolvendo acdes de miltiplos stakeholders'.

Inventario da Edificacao

Levantamento arquitetdnico de edificacbes que serve como documento de comprovacdo do resultado final e instrumento para a realizacao
de possiveis intervengdes, caracterizando-se como registro grafico do imével construido, que contempla dimensées das fachadas, ambientes,
cobertura e detalhes construtivos, além de planta de localizacdo e situacao, sendo complementado por registros descritivos das condicoes da

estrutura, dos acabamentos e demais especificidades.

Materiais e Elementos Construtivos

Pesquisa, identificacdo, adequacdo e utilizacdo de materiais e elementos construtivos, considerando propriedades, compatibilidades e principais

aplicagdes técnicas, além de ensaios e requisitos normativos.

Planejamento e Execucao de Obras

Planejamento e organizacao da infraestrutura e do arranjo fisico dos recursos necessarios para a execucdo das atividades no canteiro de obra,

tais como: mao de obra, materiais, equipamentos e condi¢des adequadas de trabalho.

Projeto de Desconstrucao

Projetos arquitetonicos e complementares que representem a situacdo aparente e estrutural da edificacdo, além de especificacdes quanto ao
planejamento do trabalho de desconstrugao, como a programagdo das atividades e os métodos, bem como ferramentas e equipamentos a

serem utilizados.

Sistemas Estruturais

Estudo dos efeitos e transmissdes das diversas forcas que incidem sobre as estruturas, possibilitando identificar as respostas fisicas das
edificagdes por meio de métodos reconhecidos e sob o respaldo das normas técnicas vigentes.

1 Qualquer parte interessada ou impactada pelas operagdes de uma organizacdo empresarial: acionistas, governo, clientes, funciondrios, fornecedores, sociedade e outras.
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Gestao de Residuos Relevancia Maturidade
Gradual apropriacdo de sistemas e processos que buscam diminuir, tratar e/ou Parana O @ OO
fraco O O O @ forte Brasii O @O

remediar os residuos gerados pelas atividades produtivas.

Gestao do Ciclo de Vida na Cadeia Produtiva

Evolugdo dos processos de gestao do conjunto de etapas consecutivas pelas quais Relevancia Maturidade
passam e vao sendo transformados os diversos insumos de uma determinada fraco OO O @ forte | Farand Ce00O

Brasii O @O O

cadeia produtiva, pautando-se na busca por processos, produtos e servicos
socioambientalmente responsaveis e inovadores.

Ocupacao Urbana Desordenada
Crescimento de aglomeracbes urbanas sem orientacao adequada, ocasionando Relevancia Maturidade

problemas como a expansdo de periferias desprovidas de infraestrutura, a fraco OO @ O forte | Farand elo] @)
disseminagao de moradias irregulares, a ocupacao de areas de preservagao ou Brasiit OO @O
inadequadas para habitacao, dentre outros.

Responsabilidade Socioambiental na Cadeia Produtiva

Busca por rt.elagoes et!cas e transparentes entre as cade.las produtivas e 0s pubhclos. e OO Parans O @ OO
com os quais se relacionam, bem como pelo estabelecimento de metas compativeis SRS ore | grasiit O@OO
com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

Relevancia Maturidade

Sistemas Construtivos Montaveis

D|ssem!nagao de tec~nolog|as e S|stem?s que p055|b|I|tlam agllldade na constru¢ao Parans O @ OO
por meio da utilizacao de produtos pré-moldados, pré-fabricados e/ou fraco OO O @ forte Brasiit. OO @O
modularizados.

Relevancia Maturidade

Sustentabilidade
Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do Relevancia Maturidade
equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural  [PSRSRISNENE SRR LEIhE oJol JO)
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as Brasiit OO@O
\espécies que vivem no planeta.
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Importancia

Desempenho do
ambiente construido

A adaptacdo das edificaces as condicdes climaticas, independentemente da tipologia,
favorece o conforto do usudrio e a eficiéncia energética. No contexto brasileiro,

a recente discussao sobre certificagbes ambientais, inovacao e sustentabilidade
aplicadas as edificagdes estd possibilitando o surgimento de incentivos publicos,
normatizaces e selos/etiquetas que parametrizam as exigéncias de desempenho e
podem adquirir carater obrigatdrio. Essas requlamentacdes sao baseadas no conceito
de desempenho, verificando 0 comportamento do edificio durante seu uso e operagdo,
além de estabelecerem os padrdes minimos obrigatérios para alguns sistemas

de edificacdes. O crescimento das demandas sobre conforto induzird mudancas,
influenciando a maneira como sao projetadas e construidas as edificacoes e exigindo a
atuacdo de profissionais altamente qualificados.

Avalia¢ao Pos-ocupagao — APO

fraco O OO @ forte

Situacao hoje
Parana O @ OO
Brasii OO @O

Identificar e selecionar tecnologias e ferramentas
para realizar a avaliagdo do desempenho de

espaqos construidos; monitorar normas, legislacoes
e certificagdes vigentes sobre desempenho de
espacos nas esferas nacional e internacional;
desenvolver e aplicar indicadores de desempenho e
de sustentabilidade para a avaliacdo de ambientes
construidos; realizar a avaliagdo de desempenho em
espacos fisicos; identificar pontos criticos; planejar e
implementar corre¢des e melhorias que proporcionem
aumento nos indices de conforto térmico, actistico
e/ou luminico e de aspectos sustentaveis; realizar a
anélise de ciclo de vida para os ambientes avaliados;
analisar a viabilidade econdmico-financeira das
solugdes propostas.

Intensificacao

5 anos

Conjunto de métodos e instrumentos para anélise dos aspectos positivos e negativos do desempenho do ambiente construido, sob o ponto

de vista do usudrio e de especialistas, tais como: (i) sistema construtivo; (ii) funcionalidade; (iii) flexibilidade; (iv) acessibilidade; (v) conforto
ambiental (térmico, luminico, acdstico, psicoldgico); (vi) ventilacdo; (vii) ergonomia; (viii) sustentabilidade; (ix) sequranca; (x) prevengao de
incéndios, possibilitando apontar recomendacdes de melhores praticas de uso, programas de manutencdo e a criacao de um banco de dados

para embasar novos projetos.

Conforto Ambiental e Seguranca

Trocas entre o ambiente construido e o ambiente externo, condicionadas pelos materiais, dimensées do espaco, clima, insolacdo, entre
outros fatores, e aplicadas de modo a otimizar o conforto térmico, actstico e luminico para os usudrios. Também contemplam estratégias e
procedimentos que favorecam as condices de salde e sequranca das pessoas, além da aplicacao de normas e regulamentos especificos.

Ferramentas de Avaliacao e Indicadores

Instrumentos e técnicas que permitem extrair dados e informagdes relevantes para avaliar o desempenho da edificacdo, possibilitando gerar
parametros expressos de forma quantitativa e qualitativa que, considerados isoladamente ou combinados entre si, representam informacdo

gerada para subsidiar a definicdo de medidas corretivas.

Leitura e Interpretacao de Projetos

Compreensao e interpretacdo do partido projetual® representado graficamente, contemplando inclusive a identificagdo e compreensao
dos elementos, das legendas e das convengdes graficas de um projeto, seja arquitetonico, estrutural, elétrico, hidrdulico ou de outro tipo,
proporcionando amplo dominio sobre a relagao entre a representacao grdfica e a realidade que se pretende expressar.

Materiais e Elementos Construtivos

Pesquisa, identificacdo, adequagdo e utilizacdo de materiais e elementos construtivos, considerando propriedades, compatibilidades e principais

aplicagdes técnicas, além de ensaios e requisitos normativos.

2 (onjunto de conhecimentos que contextualiza o desenvolvimento do projeto, composto pela intencao pldstica do projetista aliada a interpretacao das condicionantes: (i)
exigéncias do usudrio; (ii) aspectos conceituais, histdricos, culturais e sociais; (iii) aspectos técnicos e construtivos; (iv) materiais e revestimentos, dentre outras.
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Regulamentos

Conjunto de leis, normas, regras e padrdes, nacionais e internacionais, que orienta as atividades da organizacdo, exigindo determinados
procedimentos e acdes sob o risco de penalizacdes a empresa ou ao produto/servico. A obrigatoriedade dos regulamentos, ligados a aspectos
ambientais, fiscais, mercadoldgicos, dentre outros, exige monitoramento constante, para que eventuais adaptacdes possam ser realizadas

dentro dos prazos estipulados.

Visao Sistémica do Ambiente Construido

Compreensao da totalidade do ambiente construido a partir da andlise da interacao entre suas partes, possibilitando a identificacao de pontos
criticos ou em desacordo com parametros preestabelecidos em qualquer etapa do desenvolvimento e o apontamento de medidas preventivas e

corretivas, além de acdes de monitoramento e controle relacionadas.

Tendéncias

Certificacao Ambiental

Disseminacdo de certificagdes que tém por objetivo garantir a origem de matérias-
primas e/ou proporcionar credibilidade socioambiental a processos produtivos,
produtos ou servicos.

Diversificacao de Modelos de Consumo

Transformac6es no comportamento de escolha, compra, uso e descarte de produtos
e servicos para a satisfacao de necessidades e desejos humanos, incorporando
avancos tecnoldgicos e mudancas culturais que refletem as aspiragdes sociais de
determinado momento histérico.

Materiais Emergentes
Intensificacdo das pesquisas e do desenvolvimento de novos materiais para
aplicacdo industrial ou melhoria das propriedades daqueles ja utilizados.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupacdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentacoes
Intensificacdo do rigor das requlamentagdes relacionadas ao setor da Construgao
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do
equilibrio entre as diferentes dimensées da vida, como a econdmica, a sociocultural
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
espécies que vivem no planeta.

Tecnologias de Mensuragao de Desempenho

Desenvolvimento e utilizacdo, pela cadeia produtiva da Construgao Civil, de novos

métodos e tecnologias que possibilitem mensurar o desempenho de elementos

construtivos e da edificacdo em relagao aos aspectos estruturais e de conforto
\ambiental.

Relevancia
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Importancia

Domotica

fraco O O @ O forte

0 desenvolvimento e a utilizacdo de tecnologias na sociedade contemporanea sao
marcados pela busca da multifuncionalidade, alta durabilidade e ubiquidade. Nesse
contexto, as edificacdes tendem a receber dispositivos e sistemas tecnoldgicos que
agreguem novas funcionalidades e caracteristicas aos ambientes construidos. A
domética, palavra que se origina da unido de domus (casa em latim) com robdtica
(controle automatizado), representa o campo ligado a propriedade de uma edificacao
ser“inteligente”, com a finalidade de controlar, monitorar e otimizar as atividades e

0 consumo de determinado espaco construido. Suas aplicagdes estao relacionadas

a automacdo de: (i) iluminagdo; (ii) aquecimento; (iii) sequranga; (iv) sistemas

de alarme; (v) controles de acesso; (vi) sistemas audiovisuais; (vii) sistemas de
entretenimento; (viii) conforto ambiental; (ix) cabeamento estruturado. Desse modo,
a drea da domdtica agrega o conhecimento de diferentes campos e tecnologias

de automacao disponiveis para serem aplicadas em novas edificacdes e, quando
possivel, em edificacdes ja existentes, impulsionando um grande campo de atuagao e
demandando a existéncia de profissionais especializados.

Conforto Ambiental e Seguranca

Situacao hoje
Parana O @ OO
Brasii OO @O

Prospectar novas tecnologias que viabilizem a
automacado de edificacdes; desenvolver dispositivos
que favorecam o conforto térmico, actstico e
luminico; planejar a infraestrutura para a insercao
de equipamentos domdticos; formular os projetos
de tecnologias inteligentes que facilitem a interacao
homem/edificio; planejar e desenvolver tecnologias
dométicas que favorecam o desempenho ambiental
da edificacdo; projetar edificagdes que possibilitem
aintegracao e a interacdo de diversos subsistemas,
tais como: eletrodomésticos, multimidia, iluminacdo,
controles de acesso, seguranga e outros.

Intensificacao

5 anos

Trocas entre 0 ambiente construido e 0 ambiente externo, condicionadas pelos materiais, dimensées do espaco, clima, insolacao, entre
outros fatores, e aplicadas de modo a otimizar o conforto térmico, actstico e luminico para os usudrios. Também contemplam estratégias e
procedimentos que favorecam as condicoes de satide e sequranca das pessoas, além da aplicagdo de normas e requlamentos especificos.

Equipamentos de Seguranca

Produtos, equipamentos e tecnologias que se propdem a garantir a sequranca de pessoas e patrimonios, sejam tangiveis ou intangiveis,

publicos ou privados.

Fundamentos de Sustentabilidade

Entendimento da teoria e da prética da sustentabilidade, bem como de suas implicagdes na inddstria, possibilitando a realizacao de atividades
de maneira proativa em relagdo a inovacdes: (i) em processos e produtos harmdnicos com o meio ambiente; (ii) em acdes de responsabilidade

social; (iii) que otimizem os recursos e permitam aumento da produtividade.

Projetos de Construcao

Projetos arquitetonicos e/ou complementares (estruturais, hidraulicos, elétricos, entre outros) que envolvem: nogdes de dimensionamento
de espacos para diversos usos e ocupacoes; definicao de elementos e tecnologias construtivas; organizacao e distribuicao de todos os tipos de
instalagdes; composicao de fachadas; solucdes de desempenho, ecoeficiéncia, sequranca e conforto, dentre outras caracteristicas referentes as

edificacdes da Construgao Civil.

Prospeccao e Vigilancia Tecnoldgica

Pesquisa constante de informagdes estratégicas relacionadas as mudancas tecnoldgicas nas varias dreas do conhecimento.

Requisitos de Infraestrutura

(ritérios, exigéncias e regulamentaces que orientam construgdes, reformas e ampliagdes de obras civis para a introdugao de artefatos
tecnoldgicos, considerando as permanentes necessidades de mudancas nas edificacdes, as exigéncias das novas tecnologias e 0s recursos
disponiveis (tempo, dinheiro, pessoas capacitadas, etc.) e, ainda, objetivando a qualidade do espaco construido, a sequranca e o conforto dos

usudrios, bem como o pleno funcionamento das tecnologias aplicadas.
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Tecnologias da Informagéo e Comunicagao — TIC

Conjunto de tecnologias (softwares e hardwares) cujas potencialidades podem ser exploradas para distintas finalidades nas diversas areas do
conhecimento, uma vez que constituem ferramentas de suporte a sistematizacdo e ao compartilhamento de dados e informagdes e permitem a

transposicao de barreiras de tempo-espaco, linguisticas, culturais, dentre outras.

Tendéncias

Domdtica
Aumento da insercao de tecnologias de automacao em residéncias, proporcionando
maior conforto e seguranca aos usudrios.

Relevancia

fraco O O O @ forte

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupacdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Relevancia

fraco O O O @ forte

Sistemas Embarcados

Aumento da utilizacdo de dispositivos que contenham capacidade computacional,
ou seja, de solugdes tecnoldgicas completas e independentes, arquitetadas para
realizar tarefas especificas.

Relevancia

fraco O O O @ forte

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do
equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
espécies que vivem no planeta.

Relevancia

fraco O O @ O forte

Tecnologias para Seguranca
Aumento dos investimentos em tecnologias para sequranca em razao do contexto
de inseguranca vivenciado pela populacao.

Relevancia

fraco O O @ O forte

Tecnologias Ubiquas e Pervasivas

Disseminacdo da oferta de tecnologias que possam estar onipresentes no cotidiano
das pessoas e cujo uso se torne integrado as rotinas, de modo que sejam cada vez
mais imperceptiveis.

Relevancia

fraco O O O @ forte

Transformacoes Sociais

Transformagdes no complexo de processos sociais que resultam em mudancas
nas caracteristicas produtivas, demograficas, associativas ou culturais de uma
coletividade.

-

Relevancia

fraco O O @ O forte

Maturidade
Parana O O @O

Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O @ OO
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O @ OO
Brasi O @O O

Maturidade
Parana O O @O

Brasi OO @O
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Importancia Situacao hoje Intensificacao

Ensino por realidade virtual a0 OO @O forte g?ar:;égggg 10 anos

Justificativa

Alinsercdo de novas tecnologias, materiais, processos e estratégias de gestao das Prospectar novas ferramentas de realidade virtual
obras estd influenciando a forma de operacao do setor da Construgdo Civil. Somado aplicdveis a treinamentos relacionados a Construcao
a esse fendmeno, observa-se a tendéncia de crescimento da demanda produtiva no Civil; planejar os contetidos e o processo pedagdgico;
setor, reforcando a formacao de pessoal como fator critico. Nesse contexto, 0 ensino realizar treinamentos e capacitages utilizando

por realidade virtual emerge como uma alternativa adequada para enfrentar o ferramentas de realidade virtual; desenvolver
desafio de treinamento e a capacitacao da mao de obra. A imersdo dos individuos materiais que possibilitem a interacdo virtual do

em uma interface que simula situacdes reais, proporcionada pela realidade virtual, aluno com situagdes reais; avaliar o conhecimento
pode permitir o desenvolvimento de respostas similares aquelas do canteiro de obras,  adquirido pelo profissional; verificar a efetividade do
com maior seguranca e menores custos. Nesse sentido, tende a crescer a demanda treinamento durante a aplica¢do prética do conteddo

por profissionais especializados na geracao de contetido e condugdo de treinamentos  pelos participantes; realizar a adequagdo continua
que utilizem ferramentas de realidade virtual customizadas para dreas especificasda  dos contetdos de forma aderente as atualizacdes
Construgao Civil. tecnoldgicas.

Andragogia
Reflexdo, sistematizacao e critica do fendmeno educativo aplicado ao padblico adulto, contemplando a andlise das suas condicdes existenciais e
funcionais e compreendendo os processos formativos, por meio da comunicagdo e do intercdmbio de experiéncias.

Conhecimento do Educando

Conhecimento especifico das caracteristicas do educando para o qual serdo destinadas as atividades de ensino, englobando a compreensao de
anseios, limitacdes e dominio das linguagens e adequando as abordagens, as atividades e os contetdos a diversidade de publico e de niveis de
compreensao.

Ferramentas de Realidade Virtual

Tecnologia de interface avancada entre um usudrio e um sistema computacional cujo objetivo é simular situacdes reais. Para a customizado
desses sistemas, destaca-se o conhecimento de VR Toolkits, que sdo bibliotecas expansiveis, com colecdes de fungdes orientadas a objetos e as
especificacdes da realidade virtual.

Levantamento e Analise de Necessidades

Identificacdo e compreensao das necessidades dos trabalhadores e das empresas, subsidiando a defini¢do de parametros dos treinamentos por
realidade virtual, por meio de diferentes tipos de entrevista e técnicas de pesquisa, além do processamento de dados nao numéricos via: (i)
diagrama de relacdes; (ii) diagrama de afinidade; (iii) diagrama sistematico; (iv) diagrama de matriz; (v) andlise dos dados; (vi) diagrama do
processo de decisao.

Materiais e Elementos Construtivos
Pesquisa, identificacao, adequacao e utilizacdo de materiais e elementos construtivos, considerando propriedades, compatibilidades e principais
aplicacdes técnicas, além de ensaios e requisitos normativos.

Pedagogia Organizacional

Relagdo entre a educacao e o trabalho, seus principios, fundamentos e organizagdo no cotidiano da empresa, com vistas ao treinamento e ao
desenvolvimento humano, além de processos de aprendizagem que, por meio de praticas e vivéncias, conduzam as pessoas na dire¢ao dos
objetivos definidos, humanos e empresariais, elegendo, nos conteddos aplicaveis ao cotidiano, as ideias que levem ao desenvolvimento das
competéncias pessoal, relacional, produtiva e cognitiva.

Processos da Construgao Civil
Conjunto de atividades e tecnologias que viabiliza a execugdo de obras civis e requer o uso intensivo de mao de obra, exigindo programas de
qualificacdo que contemplem tanto processos considerados tradicionais como inovadores.



CONSTRUCAO CIVIL

Aceleracao Cientifico-tecnologica

Redugdo do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as
suas demandas.

Adicao de Valor aos Sistemas de Producao

Busca por investimentos que possibilitem ganhos aos sistemas de produgao. Esses
ganhos podem ser monetdrios, tecnolégicos ou de qualidade em uma ou mais
caracteristicas do produto.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupacdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Realidade Virtual
Ampliacao do uso de tecnologias de interface empregadas em tempo real entre o
usudrio e um sistema computacional, cujo objetivo é recriar a sensacdo de realidade.

Serious Games

Ampliacao das possibilidades de aplicacdo das tecnologias criadas para os jogos
digitais, mantendo as caracteristicas de desafio, exercicio de habilidades, competicdo
e sensacao de progresso, porém, direcionadas para experiéncias de treinamento,
educacao, comércio, servicos, exploracdo cientifica, dentre outras.

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do
equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
espécies que vivem no planeta.

Transformacoes Sociais

Transformac6es no complexo de processos sociais que resultam em mudancas
nas caracteristicas produtivas, demogréficas, associativas ou culturais de uma
coletividade.

-

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia
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Estratégias para a
execucao de obras

Importancia

fraco O OO @ forte

Situacao hoje
Parana O O @O
Brasii OO @O

Intensificacao

5 anos

Um empreendimento de construcao envolve diversos processos e atores, sendo que
a qualidade da interacdo entre eles interfere no ritmo de execu¢ao de uma obra.

Em muitos casos, a deficiéncia no planejamento em etapas das obras gera situagdes
criticas e variados tipos de perdas de tempo e de materiais. Para minimiza-las, a
aplicacdo de racionalizacdo construtiva, engenharia simultdnea e construgao enxuta,
por exemplo, propiciam uma execucao mais ajustada com: (i) a reducdo de elementos
que nao adicionam valor; (ii) a simplificagao por meio da reducdao do nimero de
etapas construtivas; (iii) o foco no controle do processo construtivo completo,
reduzindo estoques e desperdicios; (iv) 0 ganho de velocidade nos processos. Nesse
sentido, tende a crescer a demanda por profissionais especializados na elaboracao e
implementacdo de estratégias para a execucao de obras da construcao.

Estratégias Inovadoras de Construcao

Prospectar estratégias inovadoras para a execucdo de
obras; planejar, dimensionar o projeto de execugao de
um empreendimento; organizar a execu¢ao da obra
de acordo com as caracteristicas do empreendimento
e do local, buscando aproveitar as potencialidades
regionais (materiais, mao de obra e processos);
identificar as condicoes do acesso ao terreno e ao
canteiro de obras; planejar a execucdo; elaborar o
layout do canteiro de obras, definindo os espagos

de apoio, disposicao de materiais e equipamentos

e principais fluxos; aplicar métodos e processos
padronizados para reduzir o tempo da execucao;
realizar a gestao dos riscos; aplicar métodos e
executar processos que proporcionem a seguranga e a
preservacao da satide da méo de obra.

Associagao de métodos, técnicas e tecnologias construtivas eficientes que, aplicadas a construcao de um empreendimento, possibilita

a realizacao de uma obra de qualidade, por exemplo: (i) construcao enxuta — baseada na redugao e na melhoria dos processos, seja na
transformacdo, seja no fluxo ou no valor dos recursos de producdo de toda a cadeia; (i) engenharia simultanea — processo de desenvolvimento
e andlise de projetos e processos da obra de maneira integrada e prévia, envolvendo aspectos como construtibilidade, habitabilidade, facilidade

de manutencao e sustentabilidade.

Gestao de Pessoas

Associacdo de habilidades, métodos, técnicas e praticas que possibilita potencializar o capital humano, principalmente por meio da mobilizacao
dos conhecimentos e das competéncias das pessoas, visando, dentre outros aspectos: (i) a integracao de equipes multidisciplinares; (ii) a gestao
por competéncias; (iii) a compreensao do processo de comunicagao; (iv) a promogdo das relacdes interpessoais; (v) a redugdo de resisténcia a
mudanca e a motivacao de equipes; (vi) a solucdo de conflitos; (vii) a melhoria dos resultados.

Planejamento e Execucao de Obras

Planejamento e organizacao da infraestrutura e do arranjo fisico dos recursos necessarios para a execucdo das atividades no canteiro de obra,

tais como: mao de obra, materiais, equipamentos e condi¢des adequadas de trabalho.

Racionalizacao e Construtibilidade

Tecnologias, métodos e processos que, aplicados as atividades da obra, objetivam propiciar eficiéncia, produtividade e qualidade na execugao,
possibilitando sua otimizagdo como forma de alcancar o melhor resultado no desenvolvimento do empreendimento.

Sistemas Construtivos

Conjunto de recursos materiais e humanos que, combinados, organizados e interligados, permitem obter como resultado final a edificacao
construida, podendo caracterizar-se como: (i) sistemas construtivos tradicionais — utilizam materiais comumente encontrados e empregados
nas construcdes, além do uso intensivo de mao de obra; (ii) mecanizados — fazem uso de materiais, equipamentos e servicos especializados,
possibilitando que toda a construgdo, ou parte dela, seja realizada de modo automatizado.

Teoria do Desenvolvimento Regional

Relagdes entre o lugar e suas dimensdes econémicas, ambientais, sociais e culturais, buscando uma abordagem interdisciplinar na compreensao
da dinamica dessas relacdes, o que possibilita identificar potencialidades e especificidades, bem como problemas de desenvolvimento.
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Visao Sistémica do Ambiente Construido

Compreensao da totalidade do ambiente construido a partir da analise da interacao entre suas partes, possibilitando a identificacao de pontos
criticos ou em desacordo com parametros preestabelecidos em qualquer etapa do desenvolvimento e o apontamento de medidas preventivas e

corretivas, além de acdes de monitoramento e controle relacionadas.

Tendéncias

Adicao de Valor aos Sistemas de Producao

Busca por investimentos que possibilitem ganhos aos sistemas de produgao. Esses
ganhos podem ser monetérios, tecnoldgicos ou de qualidade em uma ou mais
caracteristicas do produto.

Desenvolvimento Acelerado de Produtos

Aceleracao do processo de desenvolvimento de produtos por meio da implantagao
de tecnologias que convertam uma ideia em algo comercializdvel no tempo mais
curto possivel.

Megacidades
Aumento de territdrios urbanos com concentragao populacional superior a dez
milhdes de habitantes.

Regulamentagoes
Intensificacdo do rigor das requlamentacdes relacionadas ao setor da Construgao
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

Sistemas Construtivos Montaveis

Disseminacdo de tecnologias e sistemas que possibilitam agilidade na construgao
por meio da utilizacdo de produtos pré-moldados, pré-fabricados e/ou
modularizados.

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do
equilibrio entre as diferentes dimensées da vida, como a econdmica, a sociocultural
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
espécies que vivem no planeta.

-

Relevancia

fraco O O O @ forte
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Importancia Situacao hoje Intensificacao

Gestao da inovacao fraco O OO @ forte ;?ar:i?é 88:8 5 anos

ustificativa

Ainovacao pode ser compreendida como o conjunto de praticas que gera produtos, Implementar processos de inovagao que possam
processos, servicos e métodos novos ou significativamente melhorados, que ser aplicados a industria da Construgao Civil;
agreguem valor economico e socioambiental as organizagdes e aos stakeholders®. 0 desenvolver e gerenciar projetos, processos e
processo de inovagdo geralmente conta com a contribuicao de diversas competéncias ~ métodos que promovam a gestao da inovacao nas
e experiéncias complementares, que possibilitam como resultado o aumento na unidades de negécio; realizar testes e homologacao
competitividade empresarial. No que tange a Construcdo Civil, a inovacdo vem de produtos e equipamentos inovadores; realizar a
transformando a forma de operacéo dessa ind(stria e a tendéncia é de que esse formacdo de aliancas e parcerias para incentivar o
movimento se fortaleca, com vistas a melhoria de eficiéncia e a adi¢ao de valor desenvolvimento de inovacdes; realizar assessoria

para os clientes em toda a cadeia. Nesse contexto, deverd aumentar a demanda por no registro de marcas e requisi¢ao de patentes das
profissionais especializados em gestao da inovagdo, com foco na elevagdo dos padrdes  inovagdes; desenvolver projetos para a captacdo de
competitivos no setor. recursos de fomento; avaliar a viabilidade econdomico-

financeira das inovagoes.

Conhecimento da Industria da Construgao Civil

Conhecimento sobre a evolugdo, a histdria, a cultura, os processos e as tecnologias da industria da Construgdo Civil, contemplando o dominio do
vocabuldrio técnico e dos fundamentos que orientam a construgdo de obras, objetivando promover a comunicagdo e a disseminagdo da cultura
inovadora.

Estratégias de Estimulo a Inovacao
Ferramentas, métodos e acdes que impulsionam a busca por inovagdes em produtos, processos e servicos, objetivando a disseminagdo e o
desenvolvimento da cultura da inovagdo em todos os niveis hierdrquicos da organizacao.

Gestao de Projetos e Fontes de Recursos

Aplicacao de fundamentos teéricos e técnicos na elaboracao de atividades estruturadas e sistematizadas para atingir um conjunto de objetivos
predefinidos, gerenciando riscos e otimizando recursos (tempo, dinheiro, pessoas, etc.) e percorrendo etapas tais como: (i) planejamento; (ii)
cronograma; (iii) redacao do documento; (iv) acompanhamento da execugdo; (v) avaliacao dos resultados. Contempla também o conhecimento
sobre tipos de fontes, requisitos e processos para concessao de recursos financeiros.

Gestao do Conhecimento

Processo que permite a mobilizacao do conhecimento técito dos individuos e grupos, internos e externos a organizagdo, envolvendo atividades
e praticas tais como a captura, a validacao, a sistematizacdo e o compartilhamento de informacges. As praticas de gestdo do conhecimento
podem ser implementadas por meio de diferentes metodologias e ferramentas e sao amplamente potencializadas pelo uso das TIC.

Politicas Industriais, Ambientais e Sociais
Iniciativas do poder pdblico em favor das inddstrias, do meio ambiente e da sociedade, que se apresentam sob a forma de fontes de fomento,
politicas de incentivo fiscal, promogdo do desenvolvimento industrial e social, entre outras.

Propriedade Industrial

Arcabouco legal e conjunto de procedimentos e atividades criados para protecao das invengdes de aplicacao industrial, tangiveis ou intangiveis,
tais como marcas, design industrial, programas de computador, dentre outras, visando a ampliar oportunidades de negécios para as empresas e
sustentar o desenvolvimento tecnoldgico e econdmico da sociedade.

Vigilancia Tecnoldgica e Inteligéncia Competitiva
Processos e atividades relacionados a inteligéncia competitiva, envolvendo pesquisa constante e andlise sistematica de informacdes, como

forma de prover as organizacdes de conhecimentos e habilidades estratégicas para tomada de decisdo, tais como a definicao dos conjuntos de
operagdes e tecnologias que sustentam a inovagdo e a vantagem competitiva.

3 Qualquer parte interessada ou impactada pelas operacoes de uma organizacao empresarial: acionistas, governo, clientes, funciondrios, fornecedores, sociedade e outras.
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Aceleracao Cientifico-tecnologica

Redugdo do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as
suas demandas.

Adicao de Valor aos Sistemas de Producao

Busca por investimentos que possibilitem ganhos aos sistemas de produgao. Esses
ganhos podem ser monetdrios, tecnolégicos ou de qualidade em uma ou mais
caracteristicas do produto.

Gestao do Conhecimento
Intensificacdo do uso de abordagens integradas e sistematicas para identificar,
gerenciar e compartilhar informacdes nas organizacoes.

Inovagao Aberta

Ampliacao da associacao entre atores (empresas, institutos de pesquisa,
universidades e outros) para desenvolver inovacdes em que sejam definidos em
conjunto 0 momento, a forma, o contetido e a divulgacdo dos resultados de projetos,
bem como as vantagens concedidas aos envolvidos.

Megacidades
Aumento de territrios urbanos com concentragdo populacional superior a dez
milhdes de habitantes.

Propriedade Intelectual
Busca pelo direito de proteger invenc6es ou produgdes do intelecto, ao menos por
um determinado periodo de tempo.

Transferéncia Tecnoldgica

Disseminacdo do processo que torna disponivel conhecimentos, técnicas e
tecnologias destinados a oferta de produtos e servicos, de modo a assegurar o
desenvolvimento cientifico e/ou tecnoldgico para um maior nimero de pessoas,
empresas e governos.

Relevancia
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Gestao da qualidade
e da produtividade

A disputa por novos mercados, assim como pela manutencao de posicdes

atuais, deverd conduzir as organizagdes a intensificar esforcos em busca de mais
competitividade. Na industria da Construgao Civil, a melhoria da competitividade
pode ocorrer, dentre outras formas, por meio da implementacdo da gestdo da
qualidade e da produtividade em processos, produtos e servicos, para combater os
niveis de desperdicio, a informalidade nas relaces de trabalho e comerciais, bem
como elevar a qualidade do produto final. Corroborando essa tendéncia, 0 aumento
do rigor na legislacao, nos processos de normatizacao e nas certificacdes contribuird
para acelerar mudancas em toda a cadeia. Nesse contexto, em virtude de seu aspecto
estratégico, a incorporagao das praticas de gestdo da qualidade e da produtividade
nas empresas da construcao devera ser objeto de investimentos em tecnologia e
demandara o desenvolvimento de profissionais especializados.

Certificados

Importancia

fraco O OO @ forte

Situacao hoje
Parana O O @O
Brasii OO @O

Prospectar novas tecnologias que aumentem a
qualidade e a produtividade na execugao de obras;
identificar os fatores criticos que impedem a melhoria
de ambas; criar sistemas de monitoramento de dados;
analisar a produtividade das atividades da obra e
definir metas; realizar parcerias com instituicdes de
ensino e pesquisa; realizar estudos sobre qualidade e
produtividade em Construcao Civil; analisar, avaliar e
desenvolver materiais e equipamentos que ampliem a
qualidade e a produtividade; organizar e implementar
programas de qualificacdo dentro e fora do canteiro
de obras; implementar programas de reducdo do
desperdicio; identificar, selecionar e implementar
certificagdes e programas de qualidade nas empresas
da cadeia.

Intensificacao

5 anos

Processos e certificados de atestacdo de atributos especificos em produtos e/ou processos, obtidos por meio de iniciativas voluntdrias das

organizagdes, por possuirem amplo reconhecimento no mercado.

Estratégias Inovadoras de Construcao

Associagao de métodos, técnicas e tecnologias construtivas eficientes que, aplicadas a construcao de um empreendimento, possibilita
arealizacao de uma obra de qualidade, por exemplo: (i) construcao enxuta — baseada na redugao e na melhoria dos processos, seja na
transformacdo, seja no fluxo ou no valor dos recursos de producdo de toda a cadeia; (i) engenharia simultanea — processo de desenvolvimento
e andlise de projetos e processos da obra de maneira integrada e prévia, envolvendo aspectos como construtibilidade, habitabilidade, facilidade

de manutencao e sustentabilidade.

Gestao e Ferramentas da Qualidade

Procedimentos e ferramentas para desenvolver produtos e processos em conformidade com critérios preestabelecidos de acordo com a
aplicacdo e as necessidades do cliente, possibilitando padronizar procedimentos e delimitar outras estratégias.

Indicadores de Qualidade e de Produtividade

Conhecimento e aplicacdo de grandezas mensurdveis que permitem apresentar de maneira objetiva as caracteristicas relacionadas a qualidade
em uma organizacdo, utilizadas como referéncias para a supervisdo, o controle e a avaliaao de processos e como instrumento para a adogdo de

medidas de melhoria.

Racionaliza¢ao e Construtibilidade

Tecnologias, métodos e processos que, aplicados as atividades da obra, objetivam propiciar eficiéncia, produtividade e qualidade na execugao,
possibilitando sua otimizacdo como forma de alcancar o melhor resultado no desenvolvimento do empreendimento.

Regulamentos

Conjunto de leis, normas, regras e padrdes, nacionais e internacionais, que orienta as atividades da organizacdo, exigindo determinados
procedimentos e a¢des sob o risco de penalizacdes a empresa ou ao produto/servico. A obrigatoriedade dos regulamentos, ligados a aspectos
ambientais, fiscais, mercadoldgicos e outros, exige monitoramento constante, para que eventuais adaptacdes possam ser realizadas dentro dos

prazos estipulados.

Visao Sistémica do Ambiente Construido

Compreensao da totalidade do ambiente construido a partir da analise da interacao entre suas partes, possibilitando a identificacao de pontos
criticos ou em desacordo com parametros preestabelecidos em qualquer etapa do desenvolvimento e o apontamento de medidas preventivas e

corretivas, além de acdes de monitoramento e controle relacionadas.
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Adicao de Valor aos Sistemas de Producao

Busca por investimentos que possibilitem ganhos aos sistemas de produgao. Esses
ganhos podem ser monetdrios, tecnolégicos ou de qualidade em uma ou mais
caracteristicas do produto.

(Cadeia de Valor

Busca por modelos que identifiquem quais atividades, dentro da cadeia produtiva,
contribuem em maior grau para aumentar o valor do produto final, possibilitando
ajustes para incrementa-las.

Desenvolvimento Acelerado de Produtos

Aceleragdo do processo de desenvolvimento de produtos por meio da implantagao
de tecnologias que convertam uma ideia em algo comercializavel no tempo mais
curto possivel.

Diversificacao de Modelos de Consumo

Transformac6es no comportamento de escolha, compra, uso e descarte de produtos
e servicos para a satisfacao de necessidades e desejos humanos, incorporando
avanos tecnoldgicos e mudangas culturais que refletem as aspiragdes sociais de
determinado momento histérico.

Gestao de Residuos
Gradual apropriacao de sistemas e processos que buscam diminuir, tratar e/ou
remediar os residuos gerados pelas atividades produtivas.

Regulamentacoes
Intensificacdo do rigor das requlamentagdes relacionadas ao setor da Construgdo
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do

equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural

e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
\espécies que vivem no planeta.

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia
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Relevancia
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fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasi OO @O

Maturidade
Parana O @ OO
Brasi O @OO

Maturidade
Parana O O @ O
Brasi OO @O

Maturidade
Parana O O @ O
Brasii OO @O




58

PERFIS PROFISSIONAIS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE

Importancia

Gestao da responsabilidade
socioambiental

A responsabilidade socioambiental compreende um conjunto de agdes e
comportamentos organizacionais baseado em principios éticos e relacionados ao
compromisso com as questdes sociais e ambientais. Entre os principios que orientam a
responsabilidade socioambiental estdo: (i) a transparéncia na realizacao de atividades;
(i) o tratamento humanizado do publico interno; (iii) a interacao sustentavel

com o meio ambiente; (iv) a relacdo ética com clientes, fornecedores, governos e
comunidades. Nesse sentido, a atuacao das empresas da Construgao Civil a partir

da responsabilidade socioambiental busca reduzir os riscos inerentes as atividades
realizadas durante a execucdo, a comercializacdo e a utilizacao dos empreendimentos
para os diferentes stakeholders®. A gestdo da responsabilidade socioambiental tende
aestar associada a estratégia das empresas e deverd influenciar na competitividade
da industria da Construcdo Civil, demandando quadros profissionais especialmente
qualificados.

fraco O OO @ forte

Situacao hoje
Parana O @ OO
Brasii O @O O

Desenvolver e adaptar normas e manuais que
auxiliem as empresas da Construgao Civil na
implementacao da responsabilidade socioambiental;
desenvolver e aplicar indicadores para mensurar a
contribuicao social e ambiental da empresa; organizar
e disponibilizar informagdes transparentes sobre

as atividades organizacionais para os diferentes
stakeholders; realizar articulacao entre stakeholders
para que atinjam resolucdes referentes as questoes
sociais e ambientais; definir procedimentos que
permitam monitorar e avaliar a execucdo das acdes
das organizaces da cadeia; elaborar relatorio
publico que apresente o balango socioambiental das

Intensificacao

10 anos

empresas.

Ciéncias Sociais

Estudo do comportamento humano em fungao do meio e dos processos que interligam os individuos em associacoes, grupos e instituicoes.
Os conhecimentos dos aspectos sociais estao relacionados, por exemplo: (i) ao conceito de necessidades sociais e humanas; (ii) as teorias
de avaliacdo e ao uso de indicadores sociais; (iii) as politicas, aos programas e aos projetos sociais; (iv) aos sistemas de avaliagao desses
conhecimentos.

Ferramentas de Avaliacao e Indicadores

Instrumentos e técnicas que permitem extrair dados e informagdes relevantes para avaliar o desempenho da edificacdo, possibilitando gerar
parametros expressos de forma quantitativa e qualitativa que, considerados isoladamente ou combinados entre si, representam informacao
gerada para subsidiar a definicao de medidas corretivas.

Gestao Ambiental
Instrumentos que possibilitam a utilizacao dos recursos naturais de modo racional e tenham por objetivo gerar efeitos positivos sobre o
ambiente por meio da prevencdo, reducdo ou eliminagdo dos impactos causados pelas a¢des humanas.

Gestao de Pessoas

Associacdo de habilidades, métodos, técnicas e préticas que possibilita potencializar o capital humano, principalmente por meio da mobilizacdo
dos conhecimentos e das competéncias das pessoas, visando, dentre outros aspectos: (i) a integracao de equipes multidisciplinares; (ii) a gestao
por competéncias; (iii) a compreensao do processo de comunicagdo; (iv) a promogao das relagoes interpessoais; (v) a reducdo de resisténcia a
mudanca e a motivacao de equipes; (vi) a solucdo de conflitos; (vii) a melhoria dos resultados.

Relagoes Publicas
Gestdo da funcdo politica da organizacao com o objetivo de intervir mediando interesses, evitando o conflito nas relagdes e construindo a
cooperagao entre a organizagao e os publicos com os quais se relaciona.

Responsabilidade Socioambiental Corporativa — RSC

Instrumentos que orientam a organizagao quanto ao permanente aperfeicoamento de interagdes com o meio ambiente e com todos os publicos
com os quais se relaciona: clientes, fornecedores, empregados, parceiros, colaboradores e outros, objetivando promover a conduta ética, a
transparéncia na gestdo dos negdcios e a responsabilidade sobre os impactos socioambientais causados.

4 Qualquer parte interessada ou impactada pelas operacoes de uma organizacao empresarial: acionistas, governo, clientes, funciondrios, fornecedores, sociedade e outras.
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Selos e Certificados

Processos e documentos de atestacdo de atributos especificos do produto e/ou processo, que podem atribuir vantagens para organizagdes que
voluntariamente buscam obté-los, por possuirem amplo reconhecimento no mercado, por exemplo: (i) i Design Award® — selo internacional
que avalia o design dos produtos; (i) FSC® — certificacdo que atesta a origem e 0 manejo de materiais e produtos florestais; (iii) 1ISO/ABNT’

— entidades que certificam organizacdes quanto a qualidade, a gestao ambiental, a responsabilidade social, bem como em rela¢do a outros
aspectos.

\

Consumo Consciente

Ampliacdo da consa.enaa dos |nd|V|duo.s aFerc? do que e de quanto conS(?mem de N P Parans O @ O O
recursos durante a vida. A busca pela otimizacao de cada recurso consumido causard SUEES ore | grasiit O@OO
grande impacto na forma como os produtos serao desenvolvidos e ofertados.

Relevancia Maturidade

Gestao de Residuos Relevancia Maturidade
Gradual apropriacao de sistemas e processos que buscam diminuir, tratar e/ou i OO e ParaTa 8 8:8
remediar os residuos gerados pelas atividades produtivas. Brasi

Industrias Verdes levanci .

(rescente surgimento de empresas que tém atividades especializadas e direcionadas LU Pl\z:lr:;:rga:eo O
ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento de processos, programas, servicos e fraco OO O @ forte Brasi O @O
equipamentos que objetivam preservar o meio ambiente.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem, Relevancia Maturidade
considerando objetivos, expectativas e preocupacdes pessoais. Relaciona-se a T OO0 e Parana O O @O

Brasii OO @O

satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentacao Ambiental Relevancia Maturidade
Intensificacdo do rigor das regulamentacdes que visam a proteger 0 meio ambiente,  [FSISES 000 @ forte Para_r;a 8 8:8
conferindo maior responsabilidade as empresas. Brasi

Responsabilidade Socioambiental na Cadeia Produtiva

Busca por rt?lagoes et!cas e transparentes entre as cade.|a5 produtivas e 0s publlc,os. A parana O @ OO
com os quais se relacionam, bem como pelo estabelecimento de metas compativeis SRS orte | Brasii O@OO
com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

Relevancia Maturidade

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do Relevancia Maturidade
equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural ~ ESRESISHENE SN RclElr oJol JO)
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as Brasii OO @O
espécies que vivem no planeta.

5 International Forum Design Hannover.
6 Forest Stewardship Council.
7 International Organization for Standardization / Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.
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Importancia Situacao hoje Intensificacao

Parana O O @O

Gestao de projetos
na construcao civil fraco OO O @ forte | gt OO@O | 3 aANOS

ustificativa

0 termo ‘projeto’ na industria da Construcao Civil pode ser compreendido, no sentido Prospectar novas tecnologias e sistemas customizados

restrito, como as especificagdes graficas para elaboracao dos produtos, e no sentido para a gestdo de projetos em Construgao Civil;
ampliado, como o conjunto total de procedimentos e etapas necessarios para a definir o escopo do projeto do empreendimento,
execucao de um empreendimento. Considerado o conceito ampliado, a gestao de identificando os recursos (humanos, materiais e

projetos tem como principio a aplicagao de conhecimentos, ferramentas e técnicasas ~ financeiros) a serem utilizados; elaborar cronogramas

atividades para coordenar a realizacao de etapas e processos, facilitando a conclusdo ~ para a alocacao dos recursos em cada uma das fases

e 0 atendimento dos objetivos. Amplamente difundida em vérias dreas de atividade do projeto; definir planos de trabalho; monitorar a

e setores industriais, a gestao de projetos é fundamental para a competitividade e realizacdo das atividades programadas e readequa-

tende a se consolidar na Construcdo Civil, demandando profissionais especializados. las quando necessario; executar a gestao dos riscos;
realizar a articulagao de equipes, clientes internos,
externos e demais stakeholders®; gerir todas as
etapas do projeto; avaliar os processos realizados,
mensurando a qualidade dos resultados.

Cadeias Produtivas

Compreensao das atividades produtivas articuladas, desde a pré-producao até o consumo final de um bem ou servico, configurando um
conjunto composto de elos (organizagdes) sucessivos e interligados, de modo que cada elo tenha a visao sistémica da cadeia a qual pertence.
Contempla também o conhecimento de limitacdes e fragilidades da industria da Construgdo Civil, possibilitando articular parcerias que tragam
beneficios a empresa e a cadeia produtiva.

Estratégias Inovadoras de Construcao

Associagdo de métodos, técnicas e tecnologias construtivas eficientes que, aplicadas a construcao de um empreendimento, possibilita
arealizacdo de uma obra de qualidade, por exemplo: (i) construgao enxuta — baseada na reducdo e na melhoria dos processos, seja na
transformacdo, seja no fluxo ou no valor dos recursos de produgao de toda a cadeia; (i) engenharia simultanea — processo de desenvolvimento
e andlise de projetos e processos da obra de maneira integrada e prévia, envolvendo aspectos como construtibilidade, habitabilidade, facilidade
de manutencao e sustentabilidade.

Ferramentas de Gestao

Ferramentas que auxiliam o gestor a atingir objetivos: aumentar receitas, reduzir custos, inovar, melhorar a qualidade, planejar ou outros,
além de possibilitar posicionamento frente a desafios complexos e ndo lineares, exigindo visdo sistémica da cadeia para determinar objetivos
factiveis.

Gestao de Pessoas

Associacdo de habilidades, métodos, técnicas e préticas que possibilita potencializar o capital humano, principalmente por meio da mobilizacdo
dos conhecimentos e das competéncias das pessoas, visando, dentre outros aspectos: (i) a integracao de equipes multidisciplinares; (ii) a gestdo
por competéncias; (iii) a compreensao do processo de comunicacdo; (iv) a promogao das relacdes interpessoais; (v) a reducdo de resisténcia a
mudanca e a motivacdo de equipes; (vi) a solugdo de conflitos; (vii) a melhoria dos resultados.

Gestao de Projetos e Processos

Fundamentos tedricos e técnicos na elaboraao de atividades coordenadas e controladas para atingir um conjunto de objetivos predefinidos,
gerenciando riscos e otimizando recursos (tempo, dinheiro, pessoas etc.). Os projetos possuem finalidades e objetivos definidos, que devem ser
atingidos em um tempo determinado e os processos, por sua vez, sao continuos, podendo perdurar por tempo indeterminado.

Gestao do Conhecimento
Processo que permite a mobilizacao do conhecimento tacito dos individuos e grupos, internos e externos a organizacdo, envolvendo atividades
e praticas como captura, validacdo, sistematizacao e compartilhamento de informagdes.

8 Qualquer parte interessada ou impactada pelas operacoes de uma organizacao empresarial: acionistas, governo, clientes, funciondrios, fornecedores, sociedade e outras.
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Planejamento

Processo continuo e dindmico que consiste no conjunto de a¢des intencionais, integradas, coordenadas e orientadas para alcancar objetivos
predefinidos de ordem estratégica, tdtica e operacional, a fim de subsidiar processos decisrios.

Tendéncias

Desenvolvimento Acelerado de Produtos

Aceleracdo do processo de desenvolvimento de produtos por meio da implantagao
de tecnologias que convertam uma ideia em algo comercializdvel no tempo mais
curto possivel.

Ecoeficiéncia Hidrica e Energética

Busca pela competitividade na produgao e na colocacao no mercado de recursos
hidricos e energéticos que satisfacam as necessidades humanas, trazendo qualidade
de vida, minimizando os impactos ambientais e otimizando o uso de recursos
naturais.

Gestao do Ciclo de Vida na Cadeia Produtiva

Evolucdo dos processos de gestao do conjunto de etapas consecutivas pelas quais
passam e vao sendo transformados os diversos insumos de uma determinada
cadeia produtiva, pautando-se na busca por processos, produtos e servicos
socioambientalmente responsaveis e inovadores.

Gestao do Conhecimento
Intensificacdo do uso de abordagens integradas e sistematicas para identificar,
gerenciar e compartilhar informacdes nas organizacoes.

Regulamentacoes
Intensificacdo do rigor das requlamentacdes relacionadas ao setor da Construcdo
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

Responsabilidade Socioambiental na Cadeia Produtiva

Busca por relagdes éticas e transparentes entre as cadeias produtivas e os pdblicos
com os quais se relacionam, bem como pelo estabelecimento de metas compativeis
com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

Sistemas Construtivos Montaveis

Disseminacdo de tecnologias e sistemas que possibilitam agilidade na construgao
por meio da utilizacao de produtos pré-moldados, pré-fabricados e/ou
modularizados.

-

Relevancia
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Gestao de residuos
da construcao civil

A gestdo de residuos na Construgao Civil vem sendo impulsionada pela busca

de competitividade, pelo aumento do rigor das requlamentagdes e pela maior
fiscalizacdo, aliados as pressdes para a sustentabilidade e para a redugao da emissao
de Gases do Efeito Estufa (GEE) das atividades econdmicas. Os diferentes tipos de
residuos gerados na Construgao Civil tém, geralmente, sido trabalhados por meio de
técnicas e softwares que abordam principalmente: (i) a caracterizacdo (fonte, tipo

e quantidade); (ii) os custos; (iii) a geracao ao longo do tempo; (vi) a geracao por
servio; (v) o indicador de desempenho ambiental por residuo gerado. Todavia, a
complexidade da gestao de residuos na indstria da construcao tende a ser objeto
de abordagens sistémicas, demandando profissionais altamente especializados, com
capacidade de articulagdo dos atores da cadeia, dominio de processos de logistica e
expertise na eficientizacao dos resultados finais.

Analise do Ciclo de Vida — ACV

Importancia

fraco O OO @ forte

Situacao hoje
Parana O O @O
Brasii OO @O

Prospectar novas tecnologias aplicaveis na gestao de
residuos da Construgdo Civil; desenvolver solugdes
para a reducdo de residuos nos canteiros de obra;
realizar o gerenciamento da separacdo dos residuos

e classificd-los por tipos e materiais; desenvolver
métodos e tecnologias de processamento de residuos;
definir processos de transformagao para a redugdo da
toxicidade e de odores, a recuperacao energética, a
valorizacdo econdmica e a obtencdo de subprodutos;
articular parcerias entre fabricas, transportadores e
receptores de residuos e subprodutos para destinagao
adequada e, quando possivel, permuta; realizar os
processos de logistica envolvidos na gestao de residuos.

Intensificacao

5 anos

Implementacao, mensuracao de desempenho, anélise e tomada de decises relativas a Andlise do Ciclo de Vida — ACV, que aborda os aspectos
ambientais e potenciais impactos ao longo da vida de um produto, desde a alocagdo de matéria-prima e producdo, até o uso e disposico final
dos residuos. Os resultados da ACV, quando interpretados e aplicados apropriadamente, possibilitam a melhoria continua dos processos e
produtos da organizacdo, além de permitir identificar oportunidades que possam resultar em um produto com melhor desempenho ambiental.

Gestao Integrada de Residuos

Conjunto de técnicas e métodos que possibilita a reducdo da producdo, o tratamento e a eliminacao de residuos sélidos, liquidos e gasosos de

maneira integrada, envolvendo acdes de maltiplos stakeholders’.

Logistica Reversa

Gerenciamento do fluxo fisico de produtos, embalagens e outros materiais usados, obsoletos e/ou excedentes, descartados em
qualquer etapa da cadeia produtiva, desde o ponto de descarte até o local de destinacdo, para maximizacao de valor e minimizacdo de impactos

ambientais.

Prospeccao e Vigilancia Tecnoldgica

Pesquisa constante de informagdes estratégicas relacionadas as mudancas tecnoldgicas nas varias dreas do conhecimento.

Regulamentacao Ambiental

Legislacdo, normas, regras e diretrizes que requlamentam e orientam projetos e acdes de recuperagao e preservacdo ambiental, além do
planejamento e controle dos impactos ambientais causados pela acdo humana nos contextos local, regional e global.

Tecnologias para o Tratamento de Residuos

Tecnologias relativas a classificacao e ao tratamento de residuos como, por exemplo: (i) compostagem, biogaseificacdo e incineragaoj; (ii)
tratamento de residuos industriais; (iii) triagem e reciclagem; (iv) coleta, transporte e destinacao adequada.

9 Qualquer parte interessada ou impactada pelas operacdes de uma organizagdo empresarial: acionistas, governo, clientes, funciondrios, fornecedores, sociedade e outras.



CONSTRUCAO CIVIL

Gestao de Residuos Relevancia Maturidade
Gradual apropriacdo de sistemas e processos que buscam diminuir, tratar e/ou Parana O @ OO
fraco O O O @ forte Brasii O @O

remediar os residuos gerados pelas atividades produtivas.

Gestao do Ciclo de Vida na Cadeia Produtiva

Evolugdo dos processos de gestao do conjunto de etapas consecutivas pelas quais Relevancia Maturidade
passam e vao sendo transformados os diversos insumos de uma determinada fraco OO O @ forte | Farand Ce00O

Brasii O @O O

cadeia produtiva, pautando-se na busca por processos, produtos e servicos
socioambientalmente responsaveis e inovadores.

Inovacao Aberta
Ampliacdo da associacao entre atores (empresas, institutos de pesquisa, Relevancia Maturidade
universidades e outros) para desenvolver inovagdes em que sejam definidos em fraco OO @ O forte | Farand o] 10@)

Brasii O @O O

conjunto 0 momento, a forma, o contetido e a divulgacdo dos resultados de projetos,
bem como as vantagens concedidas aos envolvidos.

Qualidade de Vida
Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem, Relevancia Maturidade
considerando objetivos, expectativas e preocupacdes pessoais. Relaciona-se a fraco OO O @ forte | FaraNd ool @)

Brasi OO @O

satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais e
espirituais, dentre outras.

Regulamentacao Ambiental Relevancia Maturidade
Intensificacao do rigor das regulamentacGes que visam a proteger o meio ambiente, [PSIES 000 @ forte Eara:\a 88:8
conferindo maior responsabilidade as empresas. fesl

Sustentabilidade
Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do Relevancia Maturidade

equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural  [PSRSRISNENE SRR LEIhE oJol JO)
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as Brasiit OO@O
espécies que vivem no planeta.

Logistica Reversa
Ampliacao de drea da logistica que trata, genericamente, do fluxo fisico de produtos,
embalagens ou outros materiais, do ponto de consumo até o local de fabricacao.

-

Relevancia Maturidade

fraco OO O @ forte E?;:Zirllé 8 :88
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Importancia

fraco O OO @ forte

Gestao do conhecimento

As pesquisas em relacdo a criacdo de conhecimento intensificaram o enfoque nas
aplicacbes praticas, buscando compreender como as organizagdes trabalham com

0 conhecimento para desenvolver novos produtos e processos. A implantacao
coordenada da gestdo do conhecimento pode aumentar a taxa de sucesso dos
empreendimentos, pois estd baseada em aspectos coletivos que atuam na
organizacao. Na industria da Construgao Civil, por exemplo, a experiéncia do canteiro
de obras pode ser compartilhada e incorporada as novas tecnologias, impulsionando
ainovacao. Dessa forma, processos de gestdo que favorecam a criacdo, a retengdo,

o compartilhamento e o uso do conhecimento contribuem de forma decisiva para
alavancar o potencial competitivo das empresas e, para tanto, demandam a existéncia
de profissionais qualificados.

Conhecimento da Industria da Construgao Civil

Situacao hoje
Parana O @ OO
Brasii O @O O

reconhecer as caracteristicas da indstria da
Construgao Civil e identificar os conhecimentos
relevantes para a organizacao; classificar

e sistematizar informagdes que podem ser
transformadas em conhecimento; desenvolver um
repositdrio de conhecimento composto de fontes
internas e externas a organizacao; desenvolver
estratégias de estimulo a cria¢do, a retencdo, ao
compartilhamento e ao uso do conhecimento;
coodernar equipes voltadas ao desenvolvimento

de métodos e ferramentas aplicados a gestao do
conhecimento; demonstrar as melhores praticas via
utilizacdo de bases de dados, interacdo e eventos;
realizar parcerias entre organizagdes com vistas

a objetivos comuns; implementar estratégias de
compartilhamento do conhecimento entre os atores
da cadeia produtiva.

Intensificacao

10 anos

Compreensao sobre a evolugdo, a histdria, a cultura, os processos e as tecnologias da inddstria da Construgao Civil, contemplando o dominio do
vocabuldrio técnico e dos fundamentos que orientam a construgao de obras, objetivando promover a comunicacdo e a disseminacdo da cultura

inovadora.

Ferramentas de Gestao do Conhecimento

Metodologias, processos e tecnologias que dao suporte a captura, a validagdo, a0 armazenamento, ao processamento e ao compartilhamento
de informagdes necessarias a criado de conhecimento nas organizacées, viabilizados por meio de ferramentas como a colaboracdo de
individuos e equipes, 0 mapeamento de conhecimento, os sistemas de Business Intelligence — BI, a construcao da memdria organizacional,

dentre outras.

Fontes de Informacao e Conhecimento

Fontes pelas quais, por meio da aplicacdo de métodos e abordagens especificos, podem ser obtidas informacdes confidveis para dar suporte
a0s processos de geracdo de conhecimento nas organizagdes. Entre estas estao o conhecimento dos empregados, a memdria organizacional, a
opinido e perspectiva dos clientes, os relacionamentos com fornecedores e parceiros e o comportamento do mercado.

Fundamentos de Gestao do Conhecimento

Compreensao dos aspectos relacionados a criacao do conhecimento, de seus fundamentos e processos de captura, validaao, sistematizacao e
compartilhamento nas organizacdes, incluindo a identificacao do conhecimento aplicavel que possa gerar valor.

Gestao de Pessoas

Associacdo de habilidades, métodos, técnicas e praticas que possibilita potencializar o capital humano, principalmente por meio da mobilizacao
dos conhecimentos e das competéncias das pessoas, visando, dentre outros aspectos: (i) a integracao de equipes multidisciplinares; (ii) a gestao
por competéncias; (iii) a compreensao do processo de comunicagao; (iv) a promogao das relacdes interpessoais; (v) a redugdo de resisténcia a
mudanca e a motivacao de equipes; (vi) a solucdo de conflitos; (vii) a melhoria dos resultados.

Sistemas Construtivos

Conjunto de recursos materiais e humanos que, combinados, organizados e interligados, permitem obter como resultado final a edificagao
construida, podendo caracterizar-se como: (i) sistemas construtivos tradicionais — utilizam materiais comumente encontrados e empregados
nas construgdes, além do uso intensivo de mao de obra; (ii) mecanizados — fazem uso de materiais, equipamentos e servicos especializados,
possibilitando que toda a construgao, ou parte dela, seja realizada de modo automatizado.
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Tecnologias da Informagéo e Comunicagao — TIC

Conjunto de tecnologias (softwares e hardwares) cujas potencialidades podem ser exploradas para distintas finalidades nas diversas areas do
conhecimento, uma vez que constituem ferramentas de suporte a sistematizacdo e ao compartilhamento de dados e informagdes e permitem a

transposicao de barreiras de tempo-espaco, linguisticas e culturais, dentre outras.

Tendéncias

Aceleracao Cientifico-tecnoldgica

Redugao do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servios que respondam as
suas demandas.

Gestao do Conhecimento
Intensificacdo do uso de abordagens integradas e sistematicas para identificar,
gerenciar e compartilhar informacdes nas organizacoes.

Inovacao Aberta

Ampliagdo da associacao entre atores (empresas, institutos de pesquisa,
universidades e outros) para desenvolver inovacdes em que sejam definidos em
conjunto 0 momento, a forma, o contelido e a divulgacdo dos resultados de projetos,
bem como as vantagens concedidas aos envolvidos.

Realidade Virtual
Ampliacao do uso de tecnologias de interface empregadas em tempo real entre o
usudrio e um sistema computacional, cujo objetivo € recriar a sensacdo de realidade.

Regulamentacgoes
Intensificacdo do rigor das requlamentacdes relacionadas ao setor da Construcdo
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

Sistemas Construtivos Montaveis

Disseminacdo de tecnologias e sistemas que possibilitem o incremento da agilidade
na constru¢ao por meio da utilizacdo de produtos pré-moldados, pré-fabricados e/
ou modularizados.

Tecnologias de Mensura¢ao de Desempenho

Desenvolvimento e utilizacdo, pela cadeia produtiva da Construgao Civil, de novos
métodos e tecnologias que possibilitem mensurar o desempenho de elementos
construtivos e da edificacao em relagdo aos aspectos estruturais e de conforto
ambiental.

-
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Importancia Situacao hoje Intensificacao

Gestao territorial sustentavel a0 OO0 @ forte ;a:ar:irlmé 8:88 5 anos

Justificativa

0 crescimento da concentragao populacional em centros urbanos vem resultando Prospectar novas tecnologias aplicdveis a gestao

no surgimento de megacidades. Esse movimento também influencia as areas rurais, territorial sustentdvel; formular recomendagdes
transformando as delimitacdes geograficas que diferenciam as dreas produtivas do para a adequacao das politicas de uso e ocupacao
campo daquelas urbanizadas. 0 aumento da concentracdo populacional de forma do solo atuais aos principios de sustentabilidade;
localizada é um processo em curso e demanda medidas de gestao do espaco em implementar estratégias que possibilitem

diversas escalas, para garantir o hem-estar da populacao e o equilibrio ambiental. transformagdes sociais em favor da gestao territorial
Nesse contexto, a gestao territorial sustentavel emerge como uma tendéncia, sustentdvel; planejar a expansao territorial buscando
requerendo profissionais especializados no desenvolvimento de solugdes direcionadas o equilibrio entre &reas urbanas e rurais; desenvolver
a situacdo atual e as condicdes futuras. normas para o uso e a ocupacao do solo que

permitam o aproveitamento das condi¢des naturais
dos terrenos; realizar a interacdo entre os diferentes
atores sociais para viabilizar as solugdes propostas.

Acessibilidade

Normas e regulamentos que determinam as condicdes de projeto e a adequacdo de ambientes, mobilidrios, equipamentos publicos, bem como
de edificacbes, transportes e sistemas de comunicacao, para que qualquer pessoa os utilize com seguranca e autonomia.

Ciéncias Sociais

Estudo do comportamento humano em funcao do meio e dos processos que interligam os individuos em associacdes, grupos e instituicdes.

Os conhecimentos dos aspectos sociais estao relacionados, por exemplo: (i) ao conceito de necessidades sociais e humanas; (ii) as teorias

de avaliacdo e ao uso de indicadores sociais; (iii) as politicas, aos programas e aos projetos sociais; (iv) aos sistemas de avaliagao desses
conhecimentos.

Desenvolvimento Urbano e Rural

Etapas e processos de desenvolvimento urbano e rural que abordam aspectos ambientais, sociais e econdmicos comuns as comunidades,
com base em procedimentos de planejamento estratégico e capazes de enfrentar os desafios contemporaneos por meio de atividades como:
(i) planos e acdes proativas de controle; (i) abordagem participativa e mobilizadora, que determine o consenso entre diferentes interesses,
respeitando especificidades e culturas locais; (iii) andlises prospectivas e reavaliagdes.

Paisagismo nas Cidades

Introdugdo da vegetacdo no meio urbano de maneira a preservar o equilibrio das formas e cores nas cidades. Trata do planejamento urbano
vinculado aos valores e recursos naturais, ecoldgicos, ambientais e paisagisticos, a serem inseridos por meio de acoes que podem proporcionar:
(i) 0 aproveitamento ou a protecdo dos ventos; (ii) a diminuicdo da polui¢ao sonora; (iii) a absorcao da poluicdo atmosférica; (iv) a absor¢do do
calor do sol; (v) dreas de sombreamento; (vi) a ambientacao de passaros; (vii) a programacao das dreas permedveis no solo urbano.

Planejamento Urbano

Aplicacdo de um conjunto de normas, requlamentacdes e procedimentos para a definicao do desenho das cidades, desenvolvendo solugdes
para melhorar e revitalizar a drea urbana, objetivando determinar a melhor apropriacao dos recursos naturais e, consequentemente, visando a
melhoria da qualidade de vida dos habitantes.

Teoria do Desenvolvimento Regional
Relagdes entre o lugar e suas dimensdes econémicas, ambientais, sociais e culturais, buscando uma abordagem interdisciplinar na compreensao
da dindmica dessas relacdes, o que possibilita identificar potencialidades e especificidades, bem como problemas de desenvolvimento.

66
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Megacidades Relevancia Maturidade
Aumento de territdrios urbanos com concentragao populacional superior a dez e OO0 e Para_r;a 8 8:8
milhdes de habitantes. Brasi

Ocupacao Urbana Desordenada
Crescimento de aglomeragdes urbanas sem orientacao adequada, ocasionando Relevancia Maturidade

problemas como a expansio de periferias desprovidas de infraestrutura, a Parana O O @O
fraco O O O @ forte Brasil OO @O

disseminacdo de moradias irregulares, a ocupagao de dreas de preservagao ou
inadequadas para habitacao, dentre outros.

Qualidade de Vida
Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem, Relevancia Maturidade
considerando objetivos, expectativas e preocupacdes pessoais. Relaciona-se a fraco OO O @ forte | Farand elo] @)

Brasii OO @O

satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentacao Ambiental Relevancia Maturidade
Intensificagao do rigor das regulamentagdes que visam a proteger o meio ambiente, [FHRESFENENEF s Para:\a 88:8
conferindo maior responsabilidade as empresas. s

Sustentabilidade
Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do Relevancia Maturidade

equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural  ESSEISHENEFJS Parang oJol JO)
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as Brasii OO @O
espécies que vivem no planeta.

Transformacoes Sociais

< . Relevancia Maturidade
Transformac6es no complexo de processos sociais que resultam em mudancas Parans O O @ O
et i : iati i fraco forte
nas caracteristicas produtivas, demograficas, associativas ou culturais de uma OO0 Brasi OO @O
coletividade.

-
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Mobilidade e
acessibilidade urbanas

A mobilidade pode ser definida como a capacidade de deslocamento que as

pessoas possuem para realizar atividades cotidianas dentro dos espacos urbanos,
considerando: (i) o tempo utilizado; (ii) a facilidade envolvida; (iii) a sequranca
oferecida. A acessibilidade busca permitir que diferentes tipos de usudrios, com
diferentes limitaces, possuam as mesmas condicdes de acesso aos diferentes
espacos urbanos. Na atualidade, os centros urbanos se caracterizam por terem a
mobilidade e a acessibilidade comprometidas. Com o crescimento da concentracao
populacional, a tendéncia é de agravamento da situacdo e aumento da demanda por
novas estruturas que possuam mobilidade e acessibilidade em suas caracteristicas
definidoras, a fim de facilitar os acessos e deslocamentos por diversos modais de
transporte, piblicos ou particulares, individuais ou coletivos. Nesse contexto, para que
aindustria da Construgdo Civil ofereca solugdes alinhadas com as necessidades atuais
e futuras, serdo necessarios profissionais altamente especializados em mobilidade e
acessibilidade urbanas.

Acessibilidade

Importancia

fraco O OO @ forte

Situacao hoje
Parana O O @O
Brasii OO @O

Prospectar novas tecnologias de construcao

que viabilizem a aplicacao dos conceitos de
mobilidade e de acessibilidade nas edificacdes;
desenvolver projetos de organizacao do espaco
urbano que facilitem o deslocamento de pessoas;
executar projetos de edificacbes que permitam a
acessibilidade de diferentes usudrios; desenvolver
espacos de modo sustentével; executar projetos
de edificacOes e espacos publicos que facilitem a
mobilidade e a acessibilidade; adequar projetos
de edificacbes as requlamentacoes referentes a
mobilidade e a acessibilidade; realizar articulagdes,
debates e pesquisas relacionados a mobilidade e a
acessibilidade.

Intensificacao

5 anos

Normas e regulamentos que determinam as condices de projeto e a adequacao de ambientes, mobilidrios, equipamentos pdblicos, bem como
de edificacdes, transportes e sistemas de comunicagao, para que qualquer pessoa os utilize com seguranga e autonomia.

Ciéncias Sociais

Estudo do comportamento humano em funcao do meio e dos processos que interligam os individuos em associagdes, grupos e instituicoes.
Os conhecimentos dos aspectos sociais estao relacionados, por exemplo: (i) ao conceito de necessidades sociais e humanas; (ii) as teorias
de avaliacdo e ao uso de indicadores sociais; (iii) as politicas, aos programas e aos projetos sociais; (iv) aos sistemas de avaliagao desses

conhecimentos.

Georreferenciamento

Processo de obtencdo das coordenadas de pontos especificos de uma imagem ou mapa e da viabilizacdo, a partir de tais dados, do
conhecimento de outras coordenadas em um dado sistema de referéncia, objetivando a localizacao geogréfica de determinado espago com

certo grau de precisao.

Mobiliario Urbano

Conhecimentos relacionados ao conjunto de objetos e equipamentos instalados em espacos publicos para uso dos cidaddos, tais como: (i) focos
de iluminacao publica; (ii) pontos e/ou estacdes de parada do transporte; (iii) painéis informativos; (iv) telefones publicos; (v) sinalizacoes
diversas. Tém como fungdo gerar hem-estar e criar condices favoraveis para o acesso aos sistemas de infraestrutura.

Modais de Transportes

Conhecimento dos modais de transportes (por exemplo, ferrovidrio, aéreo, ciclovidrio, hidroviario, rodovidrio e dutoviario) e de suas
caracteristicas operacionais, especificidades, custos, infraestrutura e outros aspectos que determinam sua aplicacdo, de forma isolada ou

integrada, com o objetivo de conferir mobilidade.

Planejamento Urbano

Aplicagdo de um conjunto de normas, regulamentacdes e procedimentos para a definicao do desenho das cidades, desenvolvendo solugdes
para melhorar e revitalizar a drea urbana, objetivando determinar a melhor apropriacao dos recursos naturais e, consequentemente, visando a

melhoria da qualidade de vida dos habitantes.

Regulamentacodes de Transito e Mobilidade

Conjunto de leis, normas, regras e padrdes que visa a organizar o transito de pessoas, animais e veiculos nas vias publicas e privadas,
objetivando a seguranca e a mobilidade do cidaddo e contemplando: (i) orientacdes de conduta; (ii) sinalizacoes; (iii) requisitos minimos para
veiculos, pedestres, motoristas e vias; (iv) especificidades relacionadas a cada modal de transporte.
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Inclusao de Pessoas com Deficiéncia

Busca pela inclusdo de pessoas com deficiéncia em diferentes processos da vida
cotidiana, como nas atividades de trabalho, de lazer, comunitarias, domésticas e
educacionais.

Megacidades
Aumento de territdrios urbanos com concentragao populacional superior a dez
milhdes de habitantes.

Ocupacao Urbana Desordenada

Crescimento de aglomeracbes urbanas sem orientacao adequada, ocasionando
problemas como a expansdo de periferias desprovidas de infraestrutura, a
disseminacao de moradias irrequlares, a ocupacao de dreas de preservacao ou
inadequadas para habitacao, dentre outros.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupagdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentacoes
Intensificacdo do rigor das requlamentagdes relacionadas ao setor da Construgao
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do
equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
espécies que vivem no planeta.

Transformacoes Sociais

Transformac6es no complexo de processos sociais que resultam em mudancas
nas caracteristicas produtivas, demogréficas, associativas ou culturais de uma
coletividade.

-
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Novos materiais e
materiais nanotecnoloégicos

A busca constante por melhoria nos niveis de competividade industrial apoiada

em avancos cientificos e tecnoldgicos vem abrindo espago para o surgimento de
soluces que permitem a inovacao, a reducdo de custos e a minimizacdo do impacto
ambiental. Nesse contexto, o desenvolvimento e a utilizacao de novos materiais e
materiais nanotecnoldgicos aparecem com potencial de revolucionar a indstria da
Construgao Civil. 0s materiais nanotecnoldgicos podem contribuir com a melhoria
de propriedades especificas e com a insercdo de novas propriedades fisico-quimicas
de alguns materiais muito utilizados em edificacdes. Ja os novos materiais podem
permitir melhorias relativas: (i) ao desempenho; (ii) a durabilidade; (iii) a estética;
(iv) a otimizacdo de processos; (v) a criacao de novos servicos e funcionalidades; (vi)
aminimizacdo do impacto ambiental, etc. Nesse cendrio, a industria da Construcao
Civil devera desenvolver novos espacos de atuacdo, cuja plena exploracao dependerd
de investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao — PD&I, bem como de
preparacao de quadros profissionais altamente especializados.

Andlise e Qualificacao de Materiais

Importancia

fraco O OO @ forte

Situacao hoje
Parana O @ OO
Brasii O @O O

Prospectar novas tecnologias para o desenvolvimento
de materiais para a construgdo; prospectar
nanotecnologias buscando materiais, processos,
ferramentas e técnicas para a construcao; realizar
ainterface com outros setores da inddstria para
apropriacdo ou customizagao de materiais
tecnologias para a Construgao Civil; desenvolver
parcerias entre instituicdes de ensino e pesquisa,
fabricas e construtores; identificar os gargalos
relacionados aos materiais e desenvolver melhorias;
analisar e determinar critérios de sequranca para

os impactos ambientais provocados pelos novos
materiais e as aplicacbes nanotecnoldgicas; analisar
o potencial de reciclagem dos novos materiais e
produtos desenvolvidos.

Intensificacao

10 anos

Ferramentas, técnicas, equipamentos e métodos que visam a classificar, qualificar e analisar os materiais, por meio de ensaios e testes que
medem seu desempenho e apontam sua durabilidade com base em parametros preestabelecidos, a fim de atender aos critérios de aplicacdo e

permanecer dentro dos limites de tolerancia.

Escalonamento

Escala de producdo de novos materiais que utiliza dados obtidos em escala piloto ou em laboratdrio, de modo que se mantenham as condicdes

adequadas para a obtencao da reprodutibilidade.

Materiais e Elementos Construtivos

Pesquisa, identificacao, adequacao e utilizacdo de materiais e elementos construtivos, considerando propriedades, compatibilidades e principais

aplicacbes técnicas, além de ensaios e requisitos normativos.

Nanociéncia e Nanotecnologia

(iéncia que estuda as técnicas e aplicacdes em nanoescala, cujo desenvolvimento estd relacionado a diversas dreas do conhecimento
como engenbharia, fisica, quimica, biologia, eletronica, computacao e medicina. Contempla a nanotecnologia, que aplica as descobertas da
nanociéncia em dispositivos diversos, originando chips, sensores, novos materiais, dentre outros.

Pesquisa

Conjunto de procedimentos sistematicos que visa a equacionar solugdes para problemas, envolvendo capacidade investigativa e analitica,
raciocinio ldgico, planejamento, desenvolvimento e aplicacdo de métodos e técnicas cientificos, utilizando dados e informagdes tedricos e

empiricos.

Prospeccao e Vigilancia Tecnoldgica

Pesquisa constante de informacdes estratégicas relacionadas as mudancas tecnoldgicas nas vdrias dreas do conhecimento.

Resisténcia dos Materiais

Estudo do comportamento de estruturas sujeitas a esforcos, de modo que possam ser adequadamente dimensionadas para suporta-los
nas condicdes previstas de utilizacdo. Os principais esforcos aferidos pelos calculos e testes de resisténcia dos materiais sao: (i) tracdo; (ii)

compressao; (iii) flexao; (iv) torcao; (v) flambagem; (vi) cisalhamento.
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Desenvolvimento Acelerado de Produtos

Aceleracao do processo de desenvolvimento de produtos por meio da implantagao
de tecnologias que convertam uma ideia em algo comercializavel no tempo mais
curto possivel.

Inovacao Aberta

Ampliagdo da associacao entre atores (empresas, institutos de pesquisa,
universidades e outros) para desenvolver inovacdes em que sejam definidos em
conjunto 0 momento, a forma, o contelido e a divulgacdo dos resultados de projetos,
bem como as vantagens concedidas aos envolvidos.

Materiais Emergentes
Intensificacdo das pesquisas e do desenvolvimento de novos materiais para
aplicacdo industrial ou melhoria das propriedades daqueles ja utilizados.

Nanotecnologia
Intensificagdo do uso de materiais em escala nanométrica, que possibilita a
construcdo de estruturas e novas substancias a partir dos dtomos.

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do
equilibrio entre as diferentes dimensées da vida, como a econdmica, a sociocultural
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
espécies que vivem no planeta.

Tecnologias de Mensura¢ao de Desempenho

Desenvolvimento e utilizacdo, pela cadeia produtiva da Construcao Civil, de novos
métodos e tecnologias que possibilitem mensurar o desempenho de elementos
construtivos e da edificacao em relagdo aos aspectos estruturais e de conforto
ambiental.

Relevancia
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Importancia Situacao hoje Intensificacao

Projetos de obras sustentaveis | 000 @fore | 88:8 5 anos

Justificativa

Em ambito global, observa-se a proliferacdo do interesse e de referéncias em projetos  Prospectar novas tecnologias que viabilizem a aplicagdo

de obras sustentdveis. Em paralelo, diferentes institui¢des representativas vém de conceitos de sustentabilidade nos projetos de
investindo esforcos na difusao dos principios bdsicos que norteiam uma construgao edificacdes; analisar e avaliar as caracteristicas do
sustentdvel, dentre eles: (i) o aproveitamento de condicbes naturais locais; (ii) terreno e as especificidades locais para operacionalizar
a reducdo do consumo energético e de dgua; (iii) a eficiéncia energética; (iv) a projetos adaptados as condices e aos principios de
edificacdo sauddvel e confortdvel; (v) a flexibilidade de uso; (vi) a longa vida (til. sustentabilidade; analisar o impacto socioambiental

Estes processos, dentre outros, indicam que o desenvolvimento de projetos de obras no entorno da edificacdo projetada; simular, por meio
sustentdveis tende a assumir um papel estratégico tanto para a empresa construtora  de softwares ou calculos matematicos, o desempenho
quanto para o usudrio da obra. Por forca de regulamentacdes, de reposicionamento ambiental da edificacdo projetada; realizar a redugdo

de mercado ou de demanda dos clientes, devera se processar a incorporagao dos dos impactos considerando o ciclo de vida dos
preceitos da sustentabilidade e a interacao entre empresas pertencentes a cadeia. elementos construtivos; desenvolver e aplicar principios
Nesse contexto, 0 desenvolvimento e a realizacao de projetos de obras sustentaveis que balizem a escolha e a utilizacao de materiais que
tende a se consolidar e a crescer, demandando profissionais especializados. atendam as condicdes de conforto ambiental e de

sustentabilidade; elaborar projetos que reduzam o
consumo de dgua e de energia.

Ferramentas de Avaliacao e Indicadores

Instrumentos e técnicas que permitem extrair dados e informacdes relevantes para avaliar o desempenho da edificacdo, possibilitando gerar
parametros expressos de forma quantitativa e qualitativa que, considerados isoladamente ou combinados entre si, representam informacao
gerada para subsidiar a definicdo de medidas corretivas.

Ferramentas de Sustentabilidade

Ferramentas que objetivam reduzir os impactos ambientais do processo produtivo, tais como: (i) Producao Mais Limpa — P+L — estratégia
continuada e preventiva aplicada a processos, produtos e servicos, focada em reduzir os riscos a satide humana e ao meio ambiente, sem
comprometer os beneficios econdmicos para a empresa; (ii) Andlise do Ciclo de Vida — ACV — ferramenta de gestao e desenvolvimento de
produtos que efetua o balango ambiental abrangendo todo o ciclo de vida.

Materiais de Construcao
Pesquisa, desenvolvimento, producdo e aplicacao de insumos, materiais, elementos e componentes na construcao de um edificio e/ou obra de
infraestrutura, incluindo propriedades quimicas, fisicas e biolégicas, com vistas a identificar os mais adequados conforme o objetivo.

Projetos de Construcao Sustentaveis

Abordagem sistémica do projeto que engloba aspectos de planejamento, construgao, operagao, manutencdo e posterior revitalizacao ou
desconstrucao do edificio e/ou obra de infraestrutura, mediante compatibilizacao entre projetos complementares e critérios socioambientais
em todas as etapas, tais como: (i) promogéo do conforto ambiental e qualidade interna do ar; (ii) automacao predial; (iii) coleta seletiva e
reciclagem; (iv) promogdo do conforto acdstico e luminico; (v) promogdo da eficiéncia no uso da energia e da dqua; (vi) pratica do paisagismo.

Racionalizacao e Construtibilidade
Tecnologias, métodos e processos que, aplicados as atividades da obra, objetivam propiciar eficiéncia, produtividade e qualidade na execugao,
possibilitando sua otimizagdo como forma de alcancar o melhor resultado no desenvolvimento do empreendimento.

Sistemas Estruturais
Estudo dos efeitos e transmissdes das diversas forcas que incidem sobre as estruturas, possibilitando identificar as respostas fisicas das
edificacdes por meio de métodos reconhecidos e sob o respaldo das normas técnicas vigentes.

Teoria do Desenvolvimento Regional
Relagdes entre o lugar e suas dimensdes econdmicas, ambientais, sociais e culturais, buscando uma abordagem interdisciplinar na compreensao
da dindmica dessas relacdes, o que possibilita identificar potencialidades e especificidades, bem como problemas de desenvolvimento.
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Aceleracao Cientifico-tecnologica

Redugdo do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as
suas demandas.

Consumo Consciente

Ampliacao da consciéncia dos individuos acerca do que e de quanto consomem de
recursos durante a vida. A busca pela otimizacdo de cada recurso consumido causara
grande impacto na forma como os produtos serdo desenvolvidos e ofertados.

Eficiéncia Energética

Gradual adogao de procedimentos, atitudes, sistemas e tecnologias que permitam
racionalizar o uso de energia, possibilitando reduzir o consumo em determinada
atividade sem comprometer o resultado final.

Gestao do Ciclo de Vida na Cadeia Produtiva

Evolugdo dos processos de gestao do conjunto de etapas consecutivas pelas quais
passam e vao sendo transformados os diversos insumos de uma determinada
cadeia produtiva, pautando-se na busca por processos, produtos e servicos
socioambientalmente responsaveis e inovadores.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupagdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacao do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentacao Ambiental
Intensificacdo do rigor das requlamentagdes que visam a proteger o meio ambiente,
conferindo maior responsabilidade as empresas.

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do
equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
espécies que vivem no planeta.

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O @ OO
Brasii O @O O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O @ OO
Brasi O @OO

Maturidade
Parana O O @O
Brasi OO @O

Maturidade
Parana O O @ O
Brasi OO @O

Maturidade
Parana O O @ O
Brasii OO @O




74

PERFIS PROFISSIONAIS PARA O FUTURO DA INDUSTRIA PARANAENSE

Prospeccao de tecnologias
para a construcao civil

Aindustria da Construcao Civil tem dificuldade para incorporar novas tecnologias,
consolidando um contexto de avancos incipientes em atividades, produtos e servicos.
No entanto, a entrada de novos competidores regionais, nacionais e internacionais,
dominando tecnologias que influenciam positivamente prazos, precos e qualidade,
aumenta a necessidade de revisao das praticas das empresas. Entre os aspectos

que demandam melhorias construtivas estdo, por exemplo, 0 desempenho, a
durabilidade e a sequranca. Além disso, a cadeia produtiva € pressionada pela
sociedade para incorporar tecnologias alinhadas aos preceitos de sustentabilidade
em produtos e servicos. Para responder aos desafios de mercado, as empresas da
construcdo demandarao investimentos em pesquisa e prospeccao de tecnologias que
possibilitem criar vantagens competitivas, aumentando a necessidade de existéncia
de profissionais especializados.

Conhecimento da Industria da Construcao Civil

Importancia

fraco O O @ O forte

Situacao hoje Intensificacao

Parana O @ OO
Brasii O @O O

Prospectar novas tecnologias que possam ser
aplicadas a inddstria da Construgao Civil; realizar
pesquisa em bases de patentes; realizar adaptacao
das tecnologias prospectadas para as atividades da
Construgao Civil; realizar parcerias entre empresas,
governo, instituicdes de pesquisa e outros atores para
facilitar o desenvolvimento de novas tecnologias;
identificar os possiveis entraves e problemas em dreas
especificas da elaboracdo de um empreendimento;
analisar, avaliar e planejar a aplicacdo da tecnologia
para a execucao de atividades especificas em projetos
de construgao.

5 anos

Conhecimento sobre a evolucdo, a histdria, a cultura, os processos e as tecnologias da inddstria da Construgdo Civil, contemplando o dominio do
vocabuldrio técnico e dos fundamentos que orientam a construgdo de obras, objetivando promover a comunicagao e a disseminagdo da cultura
inovadora.

Gestao do Conhecimento
Processo que permite a mobilizacao do conhecimento tacito dos individuos e grupos, internos e externos a organizacao, envolvendo atividades
e praticas como captura, validacdo, sistematizacao e compartilhamento de informagdes.

Materiais de Construcao
Pesquisa, desenvolvimento, producao e aplicacao de insumos, materiais, elementos e componentes na construcao de um edificio e/ou obra de
infraestrutura, incluindo propriedades quimicas, fisicas e bioldgicas, com vistas a identificar os mais adequados conforme o objetivo.

Pesquisa
Conjunto de procedimentos sistemdticos que visa a equacionar solugdes para problemas, envolvendo capacidade investigativa e analitica,
raciocinio 6gico, planejamento, desenvolvimento e aplicacdo de métodos e técnicas cientificos, utilizando dados e informagdes tedricos e
empiricos.

Sistemas Construtivos

Conjunto de recursos materiais e humanos que, combinados, permitem obter como resultado final a edificacao construida, podendo
caracterizar-se como: (i) sistemas construtivos tradicionais — utilizam materiais comumente encontrados e empregados nas construgoes, além
do uso intensivo de mao de obra; (i) mecanizados — fazem uso de materiais, equipamentos e servicos especializados, possibilitando que toda a
construgdo, ou parte dela, seja realizada de modo automatizado.

Técnicas de Negociacao Politica e Sistemas Politicos

Acdo de agentes privados, individuais ou coletivos, exercida de forma democrética, transparente e ética, para influenciar a decisao do poder
publico, permitindo que a organizacdo tenha representatividade perante este. Para tanto, devera contemplar o conhecimento sobre a hierarquia
do poder publico nas esferas municipal, estadual e federal e sobre os papéis e as limitacdes dos trés poderes, com vistas a prospec¢ao de
informacdes de interesse da organizacao, bem como para articulagdo entre as iniciativas pdblica e privada.

Vigilancia Tecnoldgica e Inteligéncia Competitiva

Processos e atividades relacionados a inteligéncia competitiva, envolvendo pesquisa constante e andlise sistemadtica de informagdes, como
forma de prover as organizacdes de conhecimentos e habilidades estratégicas para tomada de deciso, tais como a definicdo dos conjuntos de
operacdes e tecnologias que sustentam a inovacao e a vantagem competitiva.
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Aceleracao Cientifico-tecnologica

Redugdo do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as
suas demandas.

Inovacao Aberta

Ampliagdo da associacao entre atores (empresas, institutos de pesquisa,
universidades e outros) para desenvolver inovacdes em que sejam definidos em
conjunto 0 momento, a forma, o contelido e a divulgacdo dos resultados de projetos,
bem como as vantagens concedidas aos envolvidos.

Obsolescéncia Tecnoldgica
Gradual desuso de determinadas tecnologias em decorréncia do avanco cientifico e
da adogdo das novas tecnologias e/ou novos padrdes tecnoldgicos pelo mercado.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupagdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Regulamentacoes
Intensificacdo do rigor das requlamentagdes relacionadas ao setor da Construgao
Civil, conferindo maior responsabilidade aos atores envolvidos.

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do
equilibrio entre as diferentes dimensdes da vida, como a econdmica, a sociocultural
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as
espécies que vivem no planeta.

Tecnologias Emergentes
(rescente surgimento de novas e revoluciondrias tecnologias que serao testadas pelo
mercado antes de se consolidarem como opgdes tecnolégicas.

-
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Integracao de agentes na
construcao civil

As atividades da Construgao Civil implicam o envolvimento de diversos grupos

de atores, tais como: (i) fornecedores de materiais; (ii) trabalhadores ligados a
execucao da obra; (jii) vendedores; (iv) consumidores. No processo de realizagao

e comercializacdo de empreendimentos, cada grupo se envolve em atividades
especificas e pode ndo compreender o empreendimento na totalidade. A falta de
integracao entre esses agentes ao longo do desenvolvimento pode comprometer o
resultado final da obra. Assim, a gestdo da integracdo procura auxiliar a comunicacdo,
a condugdo das relacdes interpessoais entre a equipe e os demais stakeholders™

e a realizacdo das atividades operacionais. Para aumentar a competitividade dos
empreendimentos serao necessdrios profissionais especializados em articulagdo e
comunicacao, com sélidos conhecimentos técnicos combinados as habilidades da drea
de relagdes interpessoais, para auxiliar a integracao dos diversos grupos, com vistas a
formulagao de solugdes que levem em conta a construcao de modo sistémico.

Conhecimento da Industria da Construgao Civil

Importancia

fraco O O @ O forte

Situacao hoje
Parana O @ OO
Brasii O @O O

Identificar e analisar o contexto interpessoal que se
manifesta em cada empreendimento; mapear os
stakeholders envolvidos; construir visdo sistémica

do empreendimento; identificar informagdes
importantes e desejadas para os agentes

envolvidos na execucao; planejar e desenvolver os
processos de comunicagdo relacionados aos diferentes
agentes; realizar o alinhamento de informagdes;
adaptar a linguagem para transmitir a informacédo
aos envolvidos que apresentem diferentes niveis de
conhecimento sobre a Construgao Civil; monitorar as
acoes empreendidas.

Intensificacao

5 anos

Conhecimento sobre a evolugdo, a histdria, a cultura, os processos e as tecnologias da industria da Construgdo Civil, contemplando o dominio do
vocabuldrio técnico e dos fundamentos que orientam a construgdo de obras, objetivando promover a comunicagdo e a disseminagdo da cultura

inovadora.

Gestao de Pessoas

Associacdo de habilidades, métodos, técnicas e praticas que possibilita potencializar o capital humano, principalmente por meio da mobilizacdo
dos conhecimentos e das competéncias das pessoas, visando, dentre outros aspectos: (i) a integracao de equipes multidisciplinares; (ii) a gestao
por competéncias; (iii) a compreensao do processo de comunicagdo; (iv) a promogao das relacdes interpessoais; (v) a reducdo de resisténcia a
mudanca e a motivacdo de equipes; (vi) a solucdo de conflitos; (vii) a melhoria dos resultados.

Gestao do Conhecimento

Processo que permite a mobilizacao do conhecimento técito dos individuos e grupos, internos e externos a organizacdo, envolvendo atividades
e préticas tais como captura, validacdo, sistematizacao e compartilhamento de informacdes.

Inteligéncia Interpessoal

Habilidade nos relacionamentos interpessoais a partir do entendimento das emogdes das pessoas, suas motivagoes, crengas e valores e
posicionamento em relagao a cooperagdo no trabalho. A inteligéncia interpessoal é parte do arcabouco da inteligéncia emocional na drea de
psicologia, dedicada ao estudo do relacionamento entre as pessoas, seus impulsos, emog6es, motivacdes e frustracdes.

Interdisciplinaridade

(apacidade de interagir com especialistas de diversas dreas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares,
agindo como intérprete ou facilitador de comunicagdes e articulando os beneficios e desafios de cada drea em fungao dos objetivos propostos.

Percepgao da Cultura Organizacional

Compreensao dos aspectos que compdem a cultura organizacional e seus respectivos desdobramentos, sendo esta influenciada por crencas,
valores, conhecimentos e experiéncias, e sua configuracdo podendo constituir a base potencial para a aprendizagem e a inovacao.

Visao Sistémica do Ambiente Construido

Compreensao da totalidade do ambiente construido a partir da andlise da interacao entre suas partes, possibilitando a identificacao de pontos
criticos ou em desacordo com parametros preestabelecidos em qualquer etapa do desenvolvimento e o apontamento de medidas preventivas e
corretivas, além de acdes de monitoramento e controle relacionadas.

10 Qualquer parte interessada ou impactada pelas operagdes de uma organizacdo empresarial: acionistas, governo, clientes, funcionarios, fornecedores, sociedade e outras.
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Diversificacao de Modelos de Consumo

Transformac6es no comportamento de escolha, compra, uso e descarte de produtos
e servicos para a satisfacao de necessidades e desejos humanos, incorporando
avancos tecnoldgicos e mudancas culturais que refletem as aspiragdes sociais de
determinado momento histérico.

Instabilidade Emocional no Trabalho

Ascensao dos quadros de mudancas frequentes dos estados emocionais das pessoas
nos ambientes de trabalho, em decorréncia de questdes como inconstancias no
emprego, assédios, pressao por produtividade e competitividade, dentre outras.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupacdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Responsabilidade Socioambiental na Cadeia Produtiva

Busca por relagdes éticas e transparentes entre as cadeias produtivas e os pdblicos
com os quais se relacionam, bem como pelo estabelecimento de metas compativeis
com o desenvolvimento sustentdvel da sociedade.

Sensacao de Falta de Tempo

(rescimento da sensacdo de incapacidade de fazer tudo que seria desejavel e
possivel, considerado o real tempo disponivel, em decorréncia de fendmenos como
0 aumento das demandas da vida pessoal e profissional e das possibilidades geradas
pelas evolugdes tecnoldgicas de transporte, comunicagdo e informacdo.

Transformacoes Sociais

Transformac6es no complexo de processos sociais que resultam em mudancas
nas caracteristicas produtivas, demogréficas, associativas ou culturais de uma
coletividade.

-
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Importancia

Revitalizacao

A revitalizacdo tem por objetivo dar vida nova a construgdes desocupadas, obsoletas
e subutilizadas, que nao atendem plenamente as suas fungdes sociais. Pode ser
aplicada em diferentes escalas, tais como a edificagdo, a rua ou o bairro, de forma a
contemplar elementos estruturais e as dimensdes de espaco e volume. Também busca
reduzir os residuos provenientes da demoli¢ao e melhorar a eficiéncia energética
das edificagdes. Entre as técnicas mais utilizadas, encontra-se a denominada retrofit,
que reabilita e incorpora melhorias, fazendo com que as edificagdes assumam novos
padrdes de aproveitamento. Tendéncia forte em todo 0 mundo, a revitalizacao tende
a crescer na Construgdo Civil. Todavia, o contexto de atuacdo ainda é marcado pela
precariedade das metodologias de diagndstico das condicoes fisicas dos edificios e
pela falta de consolidacao de metodologias de projeto para a revitalizacao. Assim,
para o desenvolvimento desse segmento de atuacao e para atender as demandas

de mercado, serdo necessarios técnicas construtivas especializadas e profissionais
especialmente qualificados.

Avalia¢ao Pos-ocupagao — APO

fraco O O @ O forte

Situacao hoje
Parana O O @O
Brasii OO @O

Desenvolver técnicas de avaliacdo estrutural da
edificacdo construida; elaborar andlises e diagndsticos
sobre a situacdo das estruturas, infraestruturas

e consumo energético; aplicar a Avaliagdo Pds-
ocupacao — APO do ambiente construido com foco no
desempenho; identificar e aplicar tecnologias para
restaurar e reabilitar estruturas; analisar, avaliar e
selecionar solugdes para a substituicdo de materiais,
pecas e elementos construtivos; desenvolver projetos
de reabilitacdo de edificios; desenvolver projetos para
reutilizacao de edificios abandonados; desenvolver

e aplicar a metodologia de construcdo adequada a
reabilitacao de edificios.

Intensificacao

5 anos

Conjunto de métodos e instrumentos para andlise dos aspectos positivos e negativos do desempenho do ambiente construido, sob o ponto

de vista do usudrio e de especialistas, tais como: (i) sistema construtivo; (ii) funcionalidade; (iii) flexibilidade; (iv) acessibilidade; (v) conforto
ambiental (térmico, luminico, actstico, psicoldgico); (vi) ventilacao; (vii) ergonomia; (viii) sustentabilidade; (ix) sequranca; (x) prevengao de
incéndios, possibilitando apontar recomendacdes de melhores praticas de uso, programas de manutencdo e promover a criacdo de um banco de

dados para embasar novos projetos.

Evolucao de Materiais e Sistemas Construtivos

Compreensao da evolugdo histérica de materiais, tecnologias, elementos e sistemas construtivos, bem como de suas relagoes com o contexto
social e tecnoldgico do periodo em que foram aplicados, condicionando a anélise a avaliacdo de uso atual ou de substitui¢ao. Também deve
contemplar os impactos dessa decisao sobre a estrutura do edificio, além de materiais e sistemas atuais, cujo avanco tecnoldgico possibilite a

integragdo harménica destes com estruturas antigas.

Gestao Integrada de Residuos

Conjunto de técnicas e métodos que possibilita a reducdo da producdo, o tratamento e a eliminacdo de residuos sélidos, liquidos e gasosos de

maneira integrada, envolvendo acdes de miltiplos stakeholders™.

Gestao de Riscos Estruturais

Ferramentas, métodos e procedimentos aplicados em diversas etapas do desenvolvimento de estruturas, desde o projeto até o uso, passando
pela construcdo, que visem a aumentar a confiabilidade das estruturas, identificando, prevenindo, eliminado e/ou minimizando possiveis riscos
oriundos de causas naturais, operacionais, construtivas, incluindo o monitoramento do produto final durante seu ciclo de vida.

Patologias e Manutencao de Estruturas

Estudo multidisciplinar da perda de eficiéncia e/ou queda de desempenho de uma estrutura ou de seus componentes, objetivando identificar as
origens do problema e determinar a aao corretiva adequada, além de possibilitar a especificacao de acdes que visem a conservar as condicoes
de funcionalidade da estrutura durante seu ciclo de vida, de modo preventivo e corretivo.

Projeto de Reabilitacao de Edificios
Inventdrio na situacdo da edificacdo, contendo detalhamento de especificidades da estrutura, infraestrutura, elementos e materiais utilizados,
bem como o desenvolvimento do projeto de reabilitagdo, com indicac6es de substituicdes e alteracoes na estrutura existente.

11 Qualquer parte interessada ou impactada pelas operagdes de uma organizacdo empresarial: acionistas, governo, clientes, funciondrios, fornecedores, sociedade e outras.
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Técnicas Retrospectivas

Conjunto de teorias, estratégias projetuais e tecnologias que visa a preservagao, conservagao, restauracao, reconstrugao, reabilitacdo e
reutilizacao de edificaces e conjuntos arquitetdnicos urbanos e rurais, relevantes por aspectos culturais e histdricos, além do conhecimento de
regulamentacdes, requisitos e abrangéncia do patrimonio histdrico relacionado as edificagdes.

\

Relevancia Maturidade

Déficit Habitacional Parana OO @O
Continuidade da inadequacdo e da falta do estoque de moradias em areas urbanas. ~ [RLEKS OO0 @ forte Brasii OO @O

Gestao de Residuos Relevancia Maturidade
Gradual apropriagdo de sistemas e processos que buscam diminuir, tratar e/ou Parana O @O O
fraco O O O @ forte Brasii O @O

remediar os residuos gerados pelas atividades produtivas.

Ocupacao Urbana Desordenada
Crescimento de aglomerag6es urbanas sem orientacao adequada, ocasionando Relevancia Maturidade

problemas como a expansdo de periferias desprovidas de infraestrutura, a fraco OO @O forte | F2rand COe0O
disseminacao de moradias irregulares, a ocupacao de areas de preservagao ou Brasiit OO @O
inadequadas para habitacao, dentre outros.

Responsabilidade Socioambiental na Cadeia Produtiva

Busca por rélagoes et!cas e transparentes entre as cade.|a5 produtivas e 0s publlc,os. B — Parans O @ OO
com os quais se relacionam, bem como pelo estabelecimento de metas compativeis  BUEES o [ Brasii O@OO
com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Relevancia Maturidade

Sustentabilidade

Busca pela coexisténcia harmonica de seres humanos e natureza, por meio do Relevancia Maturidade
equilibrio entre as diferentes dimenses da vida, como a econmica, a sociocultural - [ESSESESNG YE N I Mk ole] JO)
e a ambiental, possibilitando a continuidade do processo evolutivo de todas as Brasii OO @O
espécies que vivem no planeta.

Tecnologias para Seguranca Relevancia Maturidade
Aumento dos investimentos em tecnologias para sequranca em razao do contexto fraco OO O @ forte Parana O @O O

de inseguranca vivenciado pela populacao.

-

Brasi O @O O
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Importancia Situacao hoje Intensificacao

Parana O @ OO

Solucoes construtivas para
cidades inteligentes einovadoras |fcc O@OOforte | g5y O@OO | >aN0S

ustificativa

A concentracao populacional em grandes centros urbanos demanda o Identificar as necessidades referentes a estrutura, a
desenvolvimento e aimplementacao de solugdes construtivas que procurem infraestrutura, a mobilidade e ao mobilidrio urbano;
assegurar niveis satisfatérios de qualidade de vida. As problematicas das cidades realizar a coordenacdo dos diversos especialistas que
estao vinculadas a temas como a mobilidade, a energia, a comunicacdo, a sequranca,  possam atuar para a melhoria dos espacos; prospectar
arelacdo com o meio ambiente, dentre outros. Ja existem solucbes que facilitam os novas tecnologias para solucionar os problemas
servicos de reciclagem de lixo e residuos, a logistica de distribuicao de alimentos e urbanos atuais e futuros; analisar questdes sociais e
mercadorias e 0 aprimoramento no sistema de transporte publico, assim como nos culturais para identificar as necessidades humanas
sistemas de seguranca e de monitoramento de trafego, utilizando tecnologias de relacionadas ao ambiente; realizar parcerias entre
informacdo e inteligéncia artificial. Todavia, 0s contextos das cidades sao complexos instituicdes para o desenvolvimento de tecnologias

e pedem intervencdes sistémicas. As solugbes para os problemas deverdo ser que atendam as necessidades urbanas; realizar

fundamentadas nos preceitos da sustentabilidade e baseadas em novas tecnologias revisoes periédicas para as solugdes desenvolvidas.
e inovacdo. Para tanto, serdo necessarios profissionais especializados, capazes de

posicionar a industria da Construgao Civil como protagonista no desenvolvimento de

solugdes construtivas para cidades inteligentes e inovadoras.

Ciéncias Sociais

Estudo do comportamento humano em fungao do meio e dos processos que interligam os individuos em associacoes, grupos e instituicoes.
Os conhecimentos dos aspectos sociais estao relacionados, por exemplo: (i) ao conceito de necessidades sociais e humanas; (ii) as teorias
de avaliacdo e ao uso de indicadores sociais; (iii) as politicas, aos programas e aos projetos sociais; (iv) aos sistemas de avaliagao desses
conhecimentos.

Gestao de Projetos e Processos

Fundamentos tedricos e técnicos na elaboracdo de atividades coordenadas e controladas para atingir um conjunto de objetivos predefinidos,
gerenciando riscos e otimizando recursos (tempo, dinheiro, pessoas etc.). Os projetos possuem finalidades e objetivos definidos, que devem ser
atingidos em um tempo determinado e 0s processos, por sua vez, sao continuos, podendo perdurar por tempo indeterminado.

Infraestrutura Urbana

Sistemas, equipamentos e servicos necessarios ao desenvolvimento das fungdes de uma cidade, além de suas inter-relacdes e tecnologias
associadas. Sao exemplos de sistemas: (i) vidrio; (ii) de drenagem pluvial; (iii) de abastecimento de dgua; (iv) de esgotos sanitarios; (v)
energético; (vi) de comunicacoes.

Interdisciplinaridade
(apacidade de interagir com especialistas de diversas dreas de modo a utilizar conhecimentos diversos e atuar em equipes interdisciplinares,
agindo como intérprete ou facilitador de comunicacdes e articulando os beneficios e desafios de cada drea em funcao dos objetivos propostos.

Novas Tecnologias

Novas tecnologias que favorecem a inovacao em dispositivos para gestao urbana, tais como: (i) nanotecnologia — ciéncia que permite

a construgao de estruturas e materiais a partir dos dtomos; (ii) Micro-Electro-Mechanical Systems — MEMS — integracdo de elementos
mecanicos, sensores, atuadores e eletrénica em um chip de silicio, por meio da tecnologia de microfabricacao; (iii) Tecnologias da Informacéo e
Comunicacao — TIC — softwares e hardwares que otimizam cdlculos e facilitam a manipulacdo e a apresentacdo de dados.

Planejamento Urbano

Aplicagdo de um conjunto de normas, regulamentacdes e procedimentos para a definicao do desenho das cidades, desenvolvendo solugdes
para melhorar e revitalizar a drea urbana, objetivando determinar a melhor apropriacao dos recursos naturais e, consequentemente, visando a
melhoria da qualidade de vida dos habitantes.
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Regulamentacao Especifica

Conjunto de normas, regras, leis e padrdes que orienta e disciplina o uso do espago ptblico em favor do interesse social e requla o uso da
propriedade urbana, protegendo a coletividade e garantindo a sequranca, o bem-estar e a mobilidade dos cidadaos, bem como o equilibrio

ambiental.

Tendéncias

Aceleracao Cientifico-tecnoldgica

Redugao do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servios que respondam as
suas demandas.

Articulacao entre Instituicdes
(rescente atuacdo articulada entre diferentes instituicdes, buscando potencializar
esforos e recursos, com vistas a resultados dificeis de alcancar individualmente.

Megacidades
Aumento de territdrios urbanos com concentragao populacional superior a dez
milhdes de habitantes.

Mitigacao de Impactos Ambientais
Disseminacdo do conjunto de tecnologias, métodos e praticas que preconiza a
reducao e/ou a remediacdo de impactos ambientais nocivos.

Qualidade de Vida

Busca pelo posicionamento dos individuos no sistema de valores em que vivem,
considerando objetivos, expectativas e preocupagdes pessoais. Relaciona-se a
satisfacdo do individuo em razao das suas necessidades fisicas, mentais, sociais,
espirituais, dentre outras.

Tecnologias para Seguranca
Aumento dos investimentos em tecnologias para sequranca em razao do contexto
de inseguranca vivenciado pela populacao.

Transformacoes Sociais

Transformagdes no complexo de processos sociais que resultam em mudancas
nas caracteristicas produtivas, demograficas, associativas ou culturais de uma
coletividade.

-

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O @ O forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Relevancia

fraco O O O @ forte

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasii OO @O

Maturidade
Parana O O @O
Brasi OO @O
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Importancia

fraco O O @ O forte

Supervisao de obras

As novas tecnologias e os sistemas construtivos disponiveis atualmente, em conjunto
com os novos modelos organizacionais das construtoras, estdo contribuindo para
que ocorram mudangas na forma de gerenciar, minimizando a geracdo de problemas
na execucao de uma obra. A tendéncia é que essa articulacdo seja cada vez maior,
colocando em destaque o papel da supervisdo de obras na Construgao Civil e, por
conseguinte, estimulando a ligacao entre execucdo de obras, novas tecnologias,
equipes de engenharia e ideias dentro do canteiro de obras. Para tanto, serao
demandados profissionais especializados na articulacao e supervisao do trabalho
das equipes nas obras, capazes de colaborar na formulacao e implementacéo de
estratégias que possam garantir os resultados almejados pelas construtoras e pelos
clientes finais.

Estratégias Inovadoras de Construcao

Situacao hoje
Parana O @ OO
Brasii OO @O

Reconhecer e aplicar as tecnologias e os sistemas
construtivos tradicionais; prospectar novas
tecnologias e sistemas construtivos; realizar a
interlocucao entre as equipes de obra, 0 engenheiro
de producao civil e os responsaveis pelos projetos do
empreendimento; realizar a supervisao dos servicos
para garantir a qualidade; conduzir as atividades
no canteiro de obras, priorizando a execucao dentro
de padrdes técnicos formais; aplicar Tecnologias

da Informagao e Comunicacdo — TIC na gestdo de
obras; realizar atividades de forma articulada com
fornecedores de solugdes técnicas e construtivas.

Intensificacao

5 anos

Associagao de métodos, técnicas e tecnologias construtivas eficientes que, aplicadas a construcao de um empreendimento, possibilita
arealizacao de uma obra de qualidade, por exemplo: (i) construcao enxuta — baseada na reducdo e na melhoria dos processos, seja na
transformacdo, seja no fluxo ou no valor dos recursos de produgao de toda a cadeia; (i) engenharia simultanea — processo de desenvolvimento
e andlise de projetos e processos da obra de maneira integrada e prévia, envolvendo aspectos como construtibilidade, habitabilidade, facilidade

de manutencao e sustentabilidade.

Gestao de Pessoas

Associacdo de habilidades, métodos, técnicas e praticas que possibilita potencializar o capital humano, principalmente por meio da mobilizacao
dos conhecimentos e competéncias das pessoas, visando, dentre outros aspectos: (i) a ntegracao de equipes multidisciplinares; (ii) a gestao

por competéncias; (iii) a compreensao do processo de comunicagao; (iv) a promogdo das relagdes interpessoais; (v) a redugdo de resisténcia a
mudanca e a motivacdo de equipes; (vi) a solucao de conflitos; (vii) a melhoria dos resultados.

Inteligéncia Interpessoal

Habilidade nos relacionamentos interpessoais a partir do entendimento das emogdes das pessoas, suas motivacoes, crengas e valores e
posicionamento em relagao a cooperagdo no trabalho. A inteligéncia interpessoal é parte do arcabouco da inteligéncia emocional na drea de
psicologia, dedicada ao estudo do relacionamento entre as pessoas, seus impulsos, emogdes, motivacdes e frustraces.

Leitura e Interpretacao de Projetos

Compreensao e interpretacdo do partido projetual™ representado graficamente, contemplando inclusive a identificacdo e compreensao dos
elementos, legendas e convengdes grdficas de um projeto, seja arquitetdnico, estrutural, elétrico, hidraulico ou outro, proporcionando amplo
dominio sobre a relacdo entre a representacdo gréfica e a realidade que se pretende expressar.

Planejamento e Execucao de Obras

Planejamento e organizacao da infraestrutura e do arranjo fisico dos recursos necessarios para a execucdo das atividades no canteiro de obra,

tais como: mao de obra, materiais, equipamentos e condi¢des adequadas de trabalho.

Racionalizacao e Construtibilidade

Tecnologias, métodos e processos que, aplicados as atividades da obra, objetivam propiciar eficiéncia, produtividade e qualidade na execugao,
possibilitando sua otimizagdo como forma de alcancar o melhor resultado no desenvolvimento do empreendimento.

12 Conjunto de conhecimentos que contextualiza o desenvolvimento do projeto, composto pela intencdo pldstica do projetista aliada a interpretacdo das condicionantes: (i)
exigéncias do usudrio; (ii) aspectos conceituais, histdricos, culturais e sociais; (iii) aspectos técnicos e construtivos; (iv) materiais e revestimentos, dentre outras.
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Seguranca no Trabalho

Medidas destinadas a evitar riscos quimicos, fisicos, bioldgicos, mecanicos e ergondmicos aos quais estao sujeitos os trabalhadores da industria
da Construgdo Civil, além de formas de preveni-los e do uso dos equipamentos de protecao. Compreende também o desenvolvimento de

solugdes para evitar riscos e acidentes em equipamentos, postos e ambientes de trabalho.

Tendéncias

Aceleracao Cientifico-tecnoldgica

Redugao do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servios que respondam as
suas demandas.

Adicao de Valor aos Sistemas de Producao

Busca por investimentos que possibilitem ganhos aos sistemas de produgao. Esses
ganhos podem ser monetérios, tecnoldgicos ou de qualidade em uma ou mais
caracteristicas do produto.

Desenvolvimento Acelerado de Produtos

Aceleragdo do processo de desenvolvimento de produtos por meio da implantagao
de tecnologias que convertam uma ideia em algo comercializdvel no tempo mais
curto possivel.

Materiais Emergentes
Intensificacdo das pesquisas e do desenvolvimento de novos materiais para
aplicacdo industrial ou melhoria das propriedades daqueles ja utilizados.

Tecnologias da Informacao e Comunicagao — TIC

Incremento e disseminagao de recursos tecnoldgicos que, se estiverem integrados
entre si, podem proporcionar a automagao e/ou a comunicacao de diferentes
processos e produtos.

Tecnologias para Seguranca
Aumento dos investimentos em tecnologias para sequranca em razao do contexto
de inseguranca vivenciado pela populacao.

-

Relevancia

fraco O O @ O forte
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Maturidade
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Importancia

fraco O OO @ forte

TIC para a construcao civil

As Tecnologias da Informacéo e Comunicagdo — TIC oferecem oportunidades de
desenvolvimento em diferentes setores industriais. No caso da Construgao Civil, a
utilizacdo de softwares para a elaboracao de projetos ja é difundida, ao passo que é
limitada no &mbito do gerenciamento de obras. Nesse contexto, o desenvolvimento
de softwares com a capacidade de interoperabilidade™ pode auxiliar na elaboragdo de
projetos e na execucdo de obras. A utilizacao da tecnologia na elaboracao de projetos
procura agir preventivamente, identificando incompatibilidades e inconformidades
entre interfaces de estruturas. Na obra, pode auxiliar a coordenacdo e o controle dos
trabalhos executados no empreendimento. Esse movimento serd fundamental para
melhorar a competitividade das empresas e dos empreendimentos, demandando
profissionais especializados no desenvolvimento de tecnologias de informacao

e comunicacao com enfoque em necessidades e especificidades da industria da
Construgao Civil.

Linguagem de Programacao

Situacao hoje
Parana O O @O
Brasii OO @O

Prospectar novas tecnologias que possam ser
customizadas para atender as demandas da industria
da Construgdo Civil, tanto na drea de projetos, quanto
de execucdo; identificar as necessidades da cadeia
para desenvolver softwares aplicados; realizar a
interoperabilidade entre os softwares utilizados na
elaboracdo e execucao do mesmo empreendimento;
desenvolver bancos de dados para organizar as
informacoes relacionadas aos empreendimentos;
desenvolver algoritmos para a mineracao de dados
que possibilitem buscar solucdes para a drea;
desenvolver solugdes que promovam a integracao
entre os sistemas de informacdes dos diferentes elos
da cadeia de producao.

Intensificacao

5 anos

Conjunto de regras sintdticas e semanticas utilizado para expressar instru¢oes a um equipamento, baseado na construgao de algoritmos,
possibilitando especificar sobre quais dados o equipamento vai atuar, como esses dados serdo armazenados e/ou transmitidos e quais acdes

devem ser executadas nas diversas circunstancias.

Planejamento e Execucao de Obras

Planejamento e organizacdo da infraestrutura e do arranjo fisico dos recursos necessérios para a execucdo das atividades no canteiro de obra,

tais como: mao de obra, materiais, equipamentos e condicdes adequadas de trabalho.

Principios do Design de Interacao

Estudo da comunicacdo e da interagdo entre pessoas e artefatos tecnoldgicos, bem como da interacao dos artefatos tecnoldgicos entre si, com
énfase na experiéncia e nas necessidades do usuario, baseado na fundamentacao tedrica, pratica e metodoldgica que propde: (i) facilidade e
simplicidade no uso; (ii) flexibilidade de acesso; (iii) estética agradavel; (iv) utilidade; (v) familiaridade ou intuitividade.

Processos e Métodos da Engenharia de Software

Processos e métodos que podem ser utilizados para o desenvolvimento de um software, tendo como objetivo a qualidade deste. O processo é
uma sequéncia de praticas que possibilita o desenvolvimento do software, tais como: (i) modelo de ciclo de vida; (ii) cascata; (iii) interativa ou
incremental. 0 método € o principio filoséfico que guia o desenvolvimento, como, por exemplo, a metodologia estruturada e a metodologia

orientada a objetos.

Projetos de Construcao

Projetos arquitetonicos e/ou complementares (estruturais, hidraulicos, elétricos, entre outros) que envolvem: nogdes de dimensionamento
de espacos para diversos usos e ocupagdes; definicdo de elementos e tecnologias construtivas; organizacao e distribuicdo de todos os tipos de
instalaces; composicao de fachadas; soluces de desempenho, ecoeficiéncia, sequranca e conforto, dentre outras caracteristicas referentes as

edificacdes da Construcdo Civil.

Sistema BIM — Building Information Modeling

Sistema informatizado que possibilita o desenvolvimento da geometria de elementos construtivos em trés dimensdes e armazena atributos de
modo parametrizado, permitindo a realizacdo de alteracdes dinamicas do modelo gréfico e, consequentemente, atualizacdo instantanea em
todas as pranchas de desenho associadas e nos documentos de especificagdes técnicas e orcamentdrias.

13 (apacidade de identificar os dados necessérios para serem utilizados por diversos aplicativos.
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Sistemas de Interacao
Conjunto de meios fisicos e/ou l6gicos que possibilita desenvolver aplicativos de interacdo avan¢ada entre o usudrio e as novas midias, tais
como, sistemas de telepresenca e sistemas de mdltiplas realidades (por exemplo: realidade virtual, realidade aumentada e/ou realidade

melhorada).

Tendéncias

Aceleracao Cientifico-tecnoldgica .

Redugao do tempo de desenvolvimento do conhecimento cientifico e de apropriacdo Pn;::\:rgzge. O
deste pela sociedade, por meio de produtos, processos e servicos que respondam as  [RLEIS OO O @ forte Brasii OO @O
suas demandas.

Relevancia

Desenvolvimento Acelerado de Produtos

Aceleracao 4?0 processo de desenvol\.nm.ento de produtos Por r11e|o da |mpIanta<,:ao e OO Parand O O @ O
de tecnologias que convertam uma ideia em algo comercializavel no tempo mais faco ore | grasit OO @O
curto possivel.

Relevancia Maturidade

Padronizacao de Protocolos de Comunicacao
(riagdo de tecnologias padronizadas para as atividades de comunicaao. A Relevancia Maturidade

consolidagdo de alguns protocolos de comunicacdo digital tende a se apresentar fraco OO O @ forte | F2rand Ce00O
como padrao na industria, por oferecerem modificacdes técnicas que ajustam suas Brasii O@OO
caracteristicas as necessidades dos usudrios.

Realidade Virtual Relevancia Maturidade
Ampliacdo do uso de tecnologias de interface empregadas em tempo real entre o fraco OO O @ forte | Farand OO0

usudrio e um sistema computacional, cujo objetivo € recriar a sensacao de realidade. Brasii @ OOO

Sistemas Construtivos Montaveis

Disseminacdo de tecnologias e sistemas que possibilitam agilidade na construgao LI P“;Z:\:rga:eo O
por meio da utilizacdo de produtos pré-moldados, pré-fabricados e/ou fraco OO @ O forte Brasii OO @O

modularizados.

Tecnologias Ubiquas e Pervasivas

Disseminacdo da' oferta de tecnf)loglas qu? poss.am estar ompresente.s no cotidiano A parana O @ OO
das pessoas e cujo uso se torne integrado as rotinas, de modo que sejam cada vez raco orte | o il 0000
mais imperceptiveis.

Relevancia Maturidade







Inteligéncia Coletiva

Especialista

Instituicao

Acylino Luiz Chemin

CESCAGE — Centro de Ensino Superior dos Campos Gerais /
Construgao de Edificios

Antonio Miranda

CESUMAR — Centro de Ensino Universitério de Maringd

Antonio Natal

APPA Comércio de Materiais Hidrdulicos

Arley Dib Casagrande Abussafi

Construtora Abussafe

Caio Philippe Bonatto

Tecverde Engenharia

Claudio Marchand Kriiger

UP — Universidade Positivo / Engenharia Civil

Doralice Aparecida Favaro Soares

UEM — Universidade Estadual de Maringd / Engenharia Civil

Eliane Jorge dos Santos

Senai/PR — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial /
Construgao Civil

Euclesio Manoel Finatti

SINDUSCON-PR — Sindicato da Industria da Construcao Civil
do Estado do Parand
Braengel Construges e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Joel Kriiger

PUC/PR - Pontificia Universidade Catélica do Parana /
Engenharia Civil

José Luiz Parzianello

SINDUSCON/OESTE-PR — Sindicato da Industria da
Construgdo Civil do Oeste do Parand
PPN Construgoes Ltda.

Juliana Fernandes Junges Cararo

Projectual Arquitetura e Interiores Ltda.

Julio Cotrim

Senai/PR — Servico Nacional de Aprendizagem Industrial/
Parané / Construcdo Civil

Karla Hartmann

H. Arquitetura

Marcelo Falchembak

Ancema Construgdes Ltda.

Margolaine Giacchini

CESCAGE — Centro de Ensino Superior dos Campos Gerais /
Engenharia Civil

Mauro Carvalho Duarte Junior

SINDUSCON/NOROESTE-PR — Sindicato da Inddstria da
Construgao Civil do Noroeste do Parand
Traco Construgdo e Saneamento Ltda.

Mauro Lacerda Santos Filho

UFPR — Universidade Federal do Parand / Construgéo Civil

Michelle Beber

Invespark Empreendimentos Imobilidrios

Orlando Pinto Ribeiro

UP — Universidade Positivo / Arquitetura e Urbanismo

Paulo Chueire

Chueire Engenharia

Ramon Andres Doria

Doria Construgdes

Ricardo Tempel Mesquita

SINDARQ/PR — Sindicato dos Arquitetos e Urbanistas do
Estado do Parand

Silvio Aurélio de Castro Wille

UTFPR — Universidade Tecnoldgica Federal do Parand /
Construgao Civil Projexpert Gestao de Projetos
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